
�Z�Z�Z���X�V�V�I�D���R�U�J

�0 �$ �* �$ �=�,�1 �(

�Z�S�� �� �� ���#�H�V�� �� ���� �Z�Z�H�� �,�� �a�,�H�B

�5�I �F���8 �B�S�G�J�H�I �U�F�S���&�U�I �P�T
�5�I �F���#�F�B�U�J�O�H���) �F�B�S�U���%�S�J�W�J�O�H���4�4�$�a�T���*�O�U�F�S�O�B�M���5�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�,�V�V�X�H������
�' �H�F�H�P�E�H�U���� �� �� ��

�4�' �" ���' �P�V�O�E�F�S���. �F�T�T�B�H�F�����8 �F�M�D�P�N�F���U�P
�4�Q�B�D�F�Q�P�X�F�S���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F���� �� �� ��

�' �V�F�M�J�O�H���U�I �F���' �V�U�V�S�F���P�G���4�Q�B�D�F�Q�P�X�F�S

�4�P�G�U�X�B�S�F���. �P�E�F�S�O�J�[ �B�U�J�P�O���4�U�S�B�U�F�H�J�F�T���J�O
�- �F�H�B�D�Z���4�Q�B�D�F���4�Z�T�U�F�N�T

��



�+���������9�����-�/�
�+
���-���Ï�����8���


�%�L�O�O�����+�L�S�S�L�H�����: �R�R�O�I
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���&�(�2

��

�' �H�D�U���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���0�H�P�E�H�U�V���D�Q�G
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���$�W�W�H�Q�G�H�H�V��

�$�V���Z�H���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���W�K�H���W�K�L�U�G���D�Q�Q�X�D�O
�6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����,���D�P���U�H�P�L�Q�G�H�G���R�I���W�K�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H�V���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�7�K�L�V���\�H�D�U�����6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�H�H�O�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�R�R�N���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���D���S�H�U�L�R�G���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�%�H�I�R�U�H���D�O�O���H�O�V�H�����6�)�$���P�D�G�H���V�X�U�H���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���* �X�D�U�G�L�D�Q�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���D���Y�D�O�X�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H���J�X�L�G�H���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���V�K�L�I�W�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H
�D�Q�G���W�R���V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��

�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����6�)�$���N�Q�H�Z�����Z�L�W�K�R�X�W���D
�G�R�X�E�W�����W�K�H���V�K�R�Z���P�X�V�W���J�R���R�Q�����2�X�U���W�H�D�P���U�H�P�D�L�Q�H�G
�V�W�H�D�G�I�D�V�W�����Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W���Z�R�X�O�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�����,�W���L�V�����D�I�W�H�U���D�O�O�����6�)�$�
�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���R�X�U���* �X�D�U�G�L�D�Q�V���D�Q�G
�W�K�H���8�6�6�)�����D�Q�G���6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���S�U�L�P�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�R���V�R��
����
�7�K�H���6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���D
�P�H�U�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���2�U�O�D�Q�G�R�����,�W���L�V���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���L�G�H�D�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J
�V�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���H�Y�H�U�\���G�D�\�����,�W�
�V���D���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H
�* �X�D�U�G�L�D�Q�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V�����P�L�O�L�W�D�U�\���O�H�D�G�H�U�V��
�D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�K�D�U�H
���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����S�X�V�K���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����D�Q�G���L�J�Q�L�W�H���Q�H�Z
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�: �K�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J
�U�H�V�H�D�U�F�K�����F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����W�K�H���Y�R�L�F�H�V���\�R�X���Z�L�O�O���K�H�D�U���R�Y�H�U���W�K�H�V�H
�Q�H�[�W���I�H�Z���G�D�\�V���D�U�H���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I
�R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���P�L�V�V�L�R�Q�����,���L�Q�Y�L�W�H���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���W�R���W�D�N�H
�I�X�O�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K
�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�R�X�J�K�W���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G
�Z�D�O�N���D�Z�D�\���Z�L�W�K���D���U�H�Q�H�Z�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���S�X�U�S�R�V�H��
��
�/�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G�����6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�O�V�R
�V�H�W�V���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�Z�D�L�W���X�V
�L�Q���������������7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H���V�S�D�U�N�����W�K�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�H���I�R�U�P�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���Z�H
�V�K�R�Z�F�D�V�H���K�H�U�H���Z�L�O�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���W�K�D�W���O�L�H
�D�K�H�D�G�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W�X�P�����Z�H���Z�L�O�O���E�H
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�����������‹ �D�Q�G
�,���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�Y�H�U�\���6�)�$���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���L�V���D�E�O�H���W�R
�V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G�����J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���K�H�O�S���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���J�U�R�Z�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
��
�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���E�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���6�)�$�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���D�U�H���V�K�D�S�L�Q�J���D
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���W�K�D�W���K�H�O�S�V���W�R���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���D�Q�G
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���L�W���I�R�U���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���I�R�U���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H����



�� ���x �º�@�@�•�Õ�º���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���! �0�…
� �u��� �ã�ü�ü���y�R�ã�5�5�ã�º�z���á �� �� �ü�Ô
�¨ �•�Õ�º���Ð

�n�º�N�N�º�8���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���0�³ �ã�N�� �8
� �u���0�� �ã�ü�u���R�� �� �Ý�•�8�N
�¨ �•�Õ�º���Ò

�á �º�ã�Õ�Ý�N�ü�º�@�@���( �8�º�•��
�z �•�8�•�u�•�� �•���¨ �8�ã�u�•���k�� �� �•�ü�•
�¨ �•�Õ�º���Ó

�Á�Ý�º���á �•�8�Ô�ã�Õ�Ý�N�º�8���0�N�Ý�� �@�J���Á�Ý�º��� �º�•�N�ã�� �Õ���R�º�•�8�N��
�( �8�ã�n�ã�� �Õ���³ �³ �! �|�@���X�� �N�º�8�� �•�ü���Á�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� ��
� �u���È�³ �³ �I ���n�N�P���J�º�� �P���¨ �Ý�ã�ü���J�•�8�8�•�� �N
�¨ �•�Õ�º���Ô

�� �Ý�º�•�³ ���� �Ô���N�Ý�º���«�º�Ô�� �8�� ���! �V�8�n�º
� �u���! �� �ü�P���� �� �³ �8�º�o ���x �º�� �@�¬�Ý�� �º�8
�¨ �•�Õ�º���Ö

�X�� ���³ �5�•�¬�º���� �¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �K���! �� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü
�X�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���ã�@���z �� �N���•�� ���y�0�ã�N�Ý�º�8�V�…�8�z���( �º�¬�ã�@�ã�� �� ��
� �u���! �� �ü�P���Á�ã�� �� �N�Ý�u���Á�8�ã�� �•�ã�ü��
�¨ �•�Õ�º���Ï�Î

� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���z �º�o ���³ �5�•�¬�º���0�¬�� �@�u�@�N�º��
� �u���( �8�P���³ �ã�º�8�8�•���! �•�ü�Ý�� �V�� �n�¨ �� �ü�ü�•�8�³
�¨ �•�Õ�º���Ï�Ð

�I �V�º�ü�ã�� �Õ���N�Ý�º���I �V�N�V�8�º���� �Ô���³ �5�•�¬�º�5�� �o �º�8�J��
�X�� ‑�³ �5�•�¬�º���«�º�Ô�V�º�ü�ã�� �Õ���•�@���•���³ �N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�X�� �5�º�8�•�N�ã�n�º
� �u���«�ã�¬�Ý�•�8�³ ���z �º�³ �º�8�ü�•�� �³ �º�8�K���¨ �Ý�(
�¨ �•�Õ�º���Ï�Ñ

�³ �� �Ô�N�o �•�8�º���x �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���³ �N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���ã��
�n�º�Õ�•�¬�u���³ �5�•�¬�º���³ �u�@�N�º�� �@�J���Á�Ý�º���( �•�N�•�n�! �º�� �N�8�ã�¬
�X�� �5�º�8�•�N�ã�n�º
� �u���k�º�ü�ü�u���³ �N�V�Ý�ü�@�•�N�•
�¨ �•�Õ�º���Ï�Ò

�( �º�@�ã�Õ�� ���Á�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���ã�� ���…�8�«�ã�N�J���á �Ý�º�� ���³ �5�•�¬�º
�X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���x �º�º�N�@���N�Ý�º���È�� �º�t �5�º�¬�N�º�³
�! �ü�•�@�@�8�� �� ��
� �u���( �8�P���³ �ã�º�8�8�•���! �•�ü�Ý�� �V�� �n�¨ �� �ü�ü�•�8�³
�¨ �•�Õ�º���Ï�Ô

�"���1�&�����
�-���8�
���"�����"�� 2 Q�WKH�&RYHU��$UW�FRXUWHV\ �RI �8 QLWHG�6WDWHV�6SDFH
) RUFH���

6) $ �LV�FRP P LWWHG�WR�DFKLHYLQJ�VXSHULRU�QDWLRQDO
VSDFH�SRZHU�E\ �VKDSLQJ�D�6SDFH�) RUFH�WKDW
SURYLGHV�FUHGLEOH�GHWHUUHQFH�LQ�FRP SHWLWLRQ�
GRP LQDQW�FDSDELOLW\ �LQ�FRP EDW��DQG�SURIHVVLRQDO
VHUYLFHV�IRU�DOO�SDUWQHUV���

6) $ �P HP EHUVKLS�LV�RSHQ�WR�LQGLYLGXDOV�
FRUSRUDWLRQV��P LOLWDU\ �DQG�FLYLOLDQV��) RU�P HP EHUVKLS
LQTXLULHV��SOHDVH�FRQWDFW�LQIR# XVVID�RUJ���

6SDFHSRZHU�0 DJD] LQH�LV�D�TXDUWHUO\ �SXEOLFDWLRQ�RI
WKH�6SDFH�) RUFH�$VVRFLDWLRQ��6) $ ����

) RU�HGLWRULDO�RU�DGYHUWLVLQJ�LQTXLULHV��SOHDVH�FRQWDFW
SXEOLFDIIDLUV# XVVID�RUJ���

6) $ �LV�D�� � � �F�� �2 UJDQL] DWLRQ�

�2�Q���W�K�H���&�R�Y�H�U�����$�U�W���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���6�S�D�F�H
�)�R�U�F�H����

�6�)�$���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�X�S�H�U�L�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�S�D�F�H���S�R�Z�H�U���E�\���V�K�D�S�L�Q�J���D���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���W�K�D�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���F�U�H�G�L�E�O�H���G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H���L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�R�P�E�D�W�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D�O�O���S�D�U�W�Q�H�U�V����

�6�)�$���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�V���R�S�H�Q���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���F�L�Y�L�O�L�D�Q�V�����)�R�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S
�L�Q�T�X�L�U�L�H�V�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�# �X�V�V�I�D���R�U�J����

�6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���0�D�J�D�]�L�Q�H���L�V���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����6�)�$������

�)�R�U���H�G�L�W�R�U�L�D�O���R�U���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���L�Q�T�X�L�U�L�H�V�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W
�S�X�E�O�L�F�D�I�I�D�L�U�V�# �X�V�V�I�D���R�U�J����

�6�)�$���L�V���D�����������F�������2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

��

�����ê���������� ���7
�8���������7��������
�#���2����� �����7������



�# �: ���&�. �*�- �: ���) �0 �/ �) �" �3 �5
�6�S�D�F�H�S�R�Z �H�U
�0 �D�J �D�] �L�Q�H���( �G�L�W�R�U

�7�K�L�V���V�K�L�I�W���E�U�L�Q�J�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���R�X�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�D�G�H�U�V���D�O�L�N�H��

�7�L�P�H�O�\���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�������6�K�D�U�H���Q�H�Z�V���D�Q�G
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���P�D�W�W�H�U���P�R�V�W�����2�U
�V�X�E�P�L�W���H�Y�H�U�J�U�H�H�Q���D�U�W�L�F�O�H�V��
�$�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���R�X�W�U�H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U����
�3�X�E�O�L�V�K���L�Q���V�\�Q�F���Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W���O�D�X�Q�F�K�H�V��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����R�U���H�Y�H�Q�W�V����
�0�R�U�H���G�L�J�H�V�W�L�E�O�H���F�R�Q�W�H�Q�W�������%�L�W�H���V�L�]�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V
�G�H�O�L�Y�H�U���J�U�H�D�W�H�U���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�D�F�W����
�6�(�2���I�U�L�H�Q�G�O�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�������0�H�P�E�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G
�O�L�Q�N���E�D�F�N�V���K�H�O�S���G�U�L�Y�H���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�6�W�U�R�Q�J�H�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q����
�)�R�F�X�V�H�G���D�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U���F�R�Q�W�H�Q�W����
�( �[�S�D�Q�G�H�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�������* �R
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S
�G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�Q�L�]�H�G���G�L�V�S�O�D�\���D�G�V��

�: �K�L�O�H���Z�H�
�U�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���D�E�R�X�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�Z�H�
�U�H���H�T�X�D�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�O�R�V�L�Q�J���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U
�Z�L�W�K���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���\�R�X���H�[�S�H�F�W��
�7�K�H���I�L�Q�D�O���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���0�D�J�D�]�L�Q�H���L�Q���L�W�V
�F�X�U�U�H�Q�W���I�R�U�P���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���G�L�J�L�W�D�O�O�\���R�Q
�-�D�Q�X�D�U�\�����������7�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����S�O�H�D�V�H���V�X�E�P�L�W���D�G�V
�D�Q�G���R�U���D�U�W�L�F�O�H�V���E�\���' �H�F�H�P�E�H�U��������

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���E�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�
�V
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�‹ �D�Q�G���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���V�K�D�S�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H
�R�I���V�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���Z�L�W�K���\�R�X�U���L�G�H�D�V�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G
�Y�L�V�L�R�Q����

��

�&���"�"���/���-�/�
�+��
�"�����������	�"�
�/

�' �H�D�U���5�H�D�G�H�U�V����

�,�Q���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���0�D�J�D�]�L�Q�H�����\�R�X�
�O�O
�I�L�Q�G���D���G�\�Q�D�P�L�F���E�O�H�Q�G���R�I���W�R�S�L�F�V���q���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���D�O�O��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���Z�K�D�W���W�R���O�R�R�N���I�R�U���D�W���W�K�H
�����������6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H������
�D�O�O���S�D�F�N�H�G���L�Q�W�R���R�Q�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�V�V�X�H�����,�W�
�V���D
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
�V���P�R�P�H�Q�W�X�P��
�F�X�U�L�R�V�L�W�\�����D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H�S�R�Z�H�U��

�$�V���Z�H���O�R�R�N���D�K�H�D�G���������������P�D�U�N�V���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�
�V
�I�O�D�J�V�K�L�S���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����: �H���Z�L�O�O���E�H���S�L�Y�R�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�����T�X�D�U�W�H�U�O�\���P�D�J�D�]�L�Q�H���I�R�U�P�D�W���W�R���D���P�R�U�H
�D�J�L�O�H�����E�O�R�J���V�W�\�O�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����6�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���1�H�Z�V��

�7�K�L�V���Q�H�Z���I�R�U�P�D�W���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D���Y�L�E�U�D�Q�W���K�X�E���I�R�U
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G
�D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���R�Q���D���U�R�O�O�L�Q�J
�E�D�V�L�V�����D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���J�D�L�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�U�H�V�H�U�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�H�N�V�����J�L�Y�L�Q�J���\�R�X
�J�U�H�D�W�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���Z�K�H�Q���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X�U���V�W�R�U�\
�U�H�D�F�K�H�V���6�)�$�j�V���D�X�G�L�H�Q�F�H���ù



�6 �7�8 �' �( �1 �7���6 �8 �%�0 �,�6 �6 �,�2 �1

�1�D�U�D�\�D�Q�D���3�U�L�\�D���. �R�P�D�O�D���L�V���D�Q���6�)�$���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W
�0�H�P�E�H�U�����6�K�H���L�V���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�����D���V�S�D�F�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W
�D�Q�G���D�V�S�L�U�L�Q�J���D�V�W�U�R�Q�D�X�W��

�' �U�����6�L�H�U�U�D���&�D�O�K�R�X�Q���3�R�O�O�D�U�G���S�R�V�H�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�F�D�G�H�P�\���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����8�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���I�D�F�X�O�W�\���P�H�Q�W�R�U�V���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���6�S�D�F�H
�)�O�R�U�L�G�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����' �U�����3�R�O�O�D�U�G���O�H�G���D���J�U�R�X�S���R�I���V�L�[�W�\
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�H�D�P�V���R�I���I�L�Y�H���D�V���W�K�H�\���P�R�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�V�L�J�Q
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���F�\�F�O�H�����G�L�V�F�R�Y�H�U�����S�H�U�F�H�L�Y�H�����L�G�H�D�W�H�����S�U�R�W�R�W�\�S�H�����D�Q�G
�O�D�X�Q�F�K�����7�K�H���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���Z�D�V���D���6�K�R�Z�F�D�V�H
�(�Y�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���H�D�F�K���W�H�D�P���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���W�H�Q���P�L�Q�X�W�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���4�	 �$���E�H�I�R�U�H���D���S�D�Q�H�O���R�I���M�X�G�J�H�V���I�U�R�P���E�R�W�K
�8�)���D�Q�G���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D�����5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���R�Q���S�D�J�H��������

��



�"�������( �ê�7���•�3��� ���7����� ������

��

�# �: ���6 �4�4�' ���- �5�����( �&�/ ��
�1 �) �*�- ���( �" �3 �3 �" �/ �5
�& �R�P �P �D�Q�G�H�U�����6�S�D�F�H
�6�\ �V�W�H�P �V���& �R�P �P �D�Q�G��

�������7�•���•���3���-���7�������•����������� ���9�����������ê���������������•���•� �•����

�������K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�S�D�F�H���D�V���D���E�H�Q�L�J�Q
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���I�U�R�Q�W�L�H�U���W�R���V�S�D�F�H���D�V���D���Z�D�U�I�L�J�K�W�L�Q�J
�G�R�P�D�L�Q���K�D�V���E�H�H�Q���U�D�S�L�G�����S�U�R�I�R�X�Q�G�����D�Q�G
�L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H�����&�K�L�H�I���R�I���6�S�D�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���* �H�Q��
�&�K�D�Q�F�H���6�D�O�W�]�P�D�Q���F�D�S�W�X�U�H�G���W�K�L�V���U�H�D�O�L�W�\���L�Q���D
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�D�O�L�H�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���K�L�V���6�L�[���6�S�D�F�H
�)�R�U�F�H���7�U�X�W�K�V���ù

�k�6�S�D�F�H���L�V���D���Z�D�U�I�L�J�K�W�L�Q�J���G�R�P�D�L�Q�����Q�R�W���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q
�R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���y
�ù�ù
�$�W���6�S�D�F�H���6�\�V�W�H�P�V���&�R�P�P�D�Q�G�����6�6�&�������Z�H���G�H�V�L�J�Q��
�D�F�T�X�L�U�H�����D�Q�G���I�L�H�O�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���G�H�W�H�U
�D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q�����D�V�V�X�U�H���I�U�H�H�G�R�P���R�I���D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G�����L�I
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����I�L�J�K�W���D�Q�G���Z�L�Q���L�Q���V�S�D�F�H�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�D�W
�P�L�V�V�L�R�Q�����Z�H���P�X�V�W���V�H�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���F�O�H�D�U�O�\���I�R�U���Z�K�D�W
�Z�H���D�U�H�����Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U�V�����( �Y�H�U�\���H�Q�J�L�Q�H�H�U�����D�Q�D�O�\�V�W��
�S�U�R�J�U�D�P���P�D�Q�D�J�H�U�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�R�V�H
�R�Q���W�K�H���W�D�F�W�L�F�D�O���H�G�J�H�����( �Y�H�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�H���P�D�N�H���K�D�V
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���U�L�S�S�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���M�R�L�Q�W���I�R�U�F�H��

�7�K�L�V���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U���H�W�K�R�V���L�V���W�K�H���E�H�D�W�L�Q�J���K�H�D�U�W���G�U�L�Y�L�Q�J
�6�6�&�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���F�R�G�L�I�L�H�G���L�Q
�R�X�U���&�R�P�P�D�Q�G���3�O�D�Q���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���J�R�D�O�V��
�-�X�V�W���R�Y�H�U���R�Q�H���\�H�D�U���L�Q�����,�
�P���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���S�U�R�X�G���R�I���R�X�U
�S�U�R�J�U�H�V�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�Q�G���D�O�U�H�D�G�\
�K�D�Y�L�Q�J���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��

�8�Q�G�H�U���R�X�U���&�R�P�P�D�Q�G���3�O�D�Q�
�V���I�L�U�V�W���/�L�Q�H���R�I���( �I�I�R�U�W���q
�0�R�G�H�U�Q�L�]�H���R�X�U���&�R�P�P�D�Q�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H���E�\���$�O�L�J�Q�L�Q�J
�D�Q�G���3�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���5�H�V�R�X�U�F�H�V���q���Z�H���K�D�Y�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G
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�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Z�D�U�I�L�J�K�W�L�Q�J���D�Q�G���V�S�H�H�G�����. �H�\
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���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���‹ �R�I���F�R�V�W��
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�M�R�L�Q�W�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�W�K�D�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���8���6�����V�S�D�F�H
�V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\�����+�H�U�H���D�J�D�L�Q���Z�H�
�U�H���V�H�H�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�S�U�R�J�U�H�V�V���D�J�D�L�Q�V�W���J�R�D�O�V�����+�H�U�H���D�U�H���M�X�V�W���D���I�H�Z
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�V���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�S�D�F�H���2�I�I�L�F�H
���&�6�&�2�����D�V�V�X�P�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�/�( �2
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�H�[�S�D�Q�G�H�G���E�H�\�R�Q�G���6�6�&���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���6�S�D�F�H
�)�R�U�F�H���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���2�U�E�L�W�D�O���: �D�W�F�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
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�(�D�U�O�L�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U�����D���: �K�L�W�H���+�R�X�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�D�L�G���$�P�H�U�L�F�D�
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�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�L�V�V�L�R�Q���' �H�O�W�D�V�����0�' �V�������W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���L�V
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�,�,�,���6�9���������W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�D�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�Z�R���O�H�J�D�F�\
�S�U�R�J�U�D�P�V���q���)�2�5�*�(���D�Q�G���$�7�/�$�6�������U�H�D�F�K�H�G���P�D�M�R�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���W�K�L�V���\�H�D�U���D�I�W�H�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�R
�6�\�V�W�H�P���' �H�O�W�D�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���0�L�V�V�L�R�Q���' �H�O�W�D�V���ù

�+�R�Z���q���D�Q�G���Z�K�\���q���G�R���6�<�' �V���Z�R�U�N���I�D�V�W�H�U�"�ù

�,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������6�S�D�F�H���6�\�V�W�H�P�V���&�R�P�P�D�Q�G���V�W�R�R�G���X�S
�W�Z�R���6�\�V�W�H�P���' �H�O�W�D�V���S�D�W�K�I�L�Q�G�H�U�V�����R�Q�H���I�R�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J��
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J�����3�1�7�����D�Q�G���R�Q�H���I�R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�Z�D�U�I�D�U�H�����7�K�H�V�H���6�\�V�W�H�P���' �H�O�W�D�V���Z�H�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���Z�K�D�W

���Z�D�V���W�K�H�Q���N�Q�R�Z�Q���D�V���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���0�L�V�V�L�R�Q���' �H�O�W�D�V�����,�0�' �V�����L�Q
�6�S�D�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�D�Q�G�������6�S�2�&�������7�K�H���S�L�O�R�W���S�D�L�U�L�Q�J�V
�Z�R�U�N�H�G���F�O�R�V�H�O�\���W�R�J�H�W�K�H�U�����V�K�D�U�H�G���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G�����D�Q�G
�I�R�U�P�H�G���D���V�R�O�L�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���H�L�J�K�W
�6�\�V�W�H�P���' �H�O�W�D�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���E�\���6�6�&���E�H�W�Z�H�H�Q���$�X�J�X�V�W���D�Q�G
�2�F�W�R�E�H�U���R�I���W�K�L�V���\�H�D�U��
��
�6�<�' �V���D�U�H���D�O�O���D�E�R�X�W���H�U�D�V�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�L�G�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�[�L�V�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V
�D�Q�G���W�K�D�W���H�[�L�V�W�H�G���Z�K�H�Q���6�6�&���R�S�H�U�D�W�H�G���D�V���D���6�S�D�F�H���D�Q�G
�0�L�V�V�L�O�H���6�\�V�W�H�P�V���&�H�Q�W�H�U�����(�D�F�K���6�<�' ���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�V
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D���V�L�Q�J�O�H���P�L�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���L�V���O�H�G���E�\���D���F�R�O�R�Q�H�O���Z�K�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\
�Z�L�W�K���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�P�H�Q�W���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W���L�Q
�6�S�D�F�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�D�Q�G�����6�S�2�&�������6�S�D�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J
�D�Q�G���5�H�D�G�L�Q�H�V�V���&�R�P�P�D�Q�G�����6�7�$�5�&�2�0�����D�Q�G���R�U���6�S�D�F�H
�)�R�U�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���F�R�P�P�D�Q�G�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����6�6�&�
�V
�6�\�V�W�H�P���' �H�O�W�D���������L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���V�D�W�H�O�O�L�W�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�W���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���6�S�2�&�
�V
�0�L�V�V�L�R�Q���' �H�O�W�D���������Z�K�L�F�K���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�����.�H�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���R�F�F�X�U�V���D�W���W�K�H���6�\�V�W�H�P���' �H�O�W�D���O�H�Y�H�O��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���D�J�L�O�L�W�\���W�R���S�L�Y�R�W���D�Q�G���D�G�M�X�V�W���D�V���Q�H�H�G�H�G
�W�R���P�H�H�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�L�P�H�O�L�Q�H�V��

�7�K�D�W�
�V���D���Y�H�U�\���E�U�L�H�I���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���K�R�Z���6�\�V�W�H�P���' �H�O�W�D�V���Z�R�U�N��
�: �K�\���W�K�H�\���Z�R�U�N���L�V���Z�K�D�W���U�H�D�O�O�\���H�[�F�L�W�H�V���P�H��

�%�H�I�R�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���6�S�D�F�H���6�\�V�W�H�P�V���&�R�P�P�D�Q�G���D�V���G�H�S�X�W�\
�F�R�P�P�D�Q�G�H�U�����,���V�S�H�Q�W���D�O�P�R�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�V���&�R�P�P�D�Q�G�H�U���R�I
�6�S�2�&�
�V���0�L�V�V�L�R�Q���' �H�O�W�D���������D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���W�K�H
�S�R�Z�H�U���R�I���W�K�L�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�R���U�H�P�R�Y�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V
�D�Q�G���J�H�W���W�R���I�L�Q�L�V�K���I�D�V�W�H�U�����7�D�N�H���2�&�;�����: �K�H�Q���,���V�W�H�S�S�H�G���L�Q�W�R
�W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���' �H�O�W�D���&�R�P�P�D�Q�G�H�U���U�R�O�H�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�(�������ê���Ï� �����•����� �������!���•��� 
���•�3��� �����•� ������� �����•�����•���3��� ����

�����ê���������•�3��� 
�J�8���2���������
�7�������+���������������7



��

�E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���D�O�P�R�V�W���Q�R�Q��
�H�[�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���2�&�;���S�U�R�J�U�D�P���K�D�G���E�H�H�Q���E�U�R�N�H�Q���E�\
�\�H�D�U�V���R�I���G�H�O�D�\�V�����2�Q�H���R�I���P�\���I�L�U�V�W���P�R�Y�H�V���Z�D�V���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H
�D�Q���H�Q�W�L�U�H���F�U�H�Z���R�I���R�S�H�U�D�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J�����7�K�D�W
�Z�D�V���D���0�L�V�V�L�R�Q���' �H�O�W�D���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�D�P�
�V
�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�R�V�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V���L�Q�W�R���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H�L�U���I�H�H�G�E�D�F�N���D�E�R�X�W
�Z�K�L�F�K���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�����7�K�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���O�R�R�S���P�H�D�Q�W���W�K�D�W���Z�K�H�Q���W�K�H���W�Z�R���V�L�G�H�V
�F�D�P�H���L�Q�W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���W�H�V�W���U�H�D�G�L�Q�H�V�V
�U�H�Y�L�H�Z�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���I�R�F�X�V���Y�H�U�\���T�X�L�F�N�O�\���R�Q���W�K�H
�S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���I�L�[���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�R�E�O�H�P�V
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���Z�D�L�W�����%�H�F�D�X�V�H���L�Q���W�R�G�D�\�
�V���W�K�U�H�D�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�R�X�U���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U�V���Z�R�X�O�G���U�D�W�K�H�U���K�D�Y�H�����������������R�U���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I
�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R�G�D�\���Y�H�U�V�X�V���Z�D�L�W�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V���R�U���\�H�D�U�V���I�R�U���D��������
�S�H�U�F�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q����

�7�K�L�V���L�V���D���G�H�F�L�G�H�G���F�X�O�W�X�U�D�O���V�K�L�I�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���G�D�\�V���L�Q
�Z�K�L�F�K���Z�H���Z�R�X�O�G���G�H�Y�H�O�R�S���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W���D
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�H�W���R�I���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W���H�Y�H�Q���V�K�R�Z���L�W
�W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�Q�W�L�O���L�W���F�K�H�F�N�H�G���H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���E�R�[���R�Q���W�K�H���O�L�V�W��
�7�K�D�W���D�S�S�U�R�D�F�K���M�X�V�W���G�R�H�V�Q�
�W���Z�R�U�N���D�Q�\�P�R�U�H������

�7�R���R�X�W�S�D�F�H���W�K�H���W�K�U�H�D�W�����R�X�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�H�D�P�V���P�X�V�W���E�H���L�Q
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���G�D�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�R�U
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����+�D�Y�L�Q�J���W�K�D�W���W�L�J�K�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�Q�N�D�J�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�H�Q�G�V���D���F�O�H�D�U��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����D�Q�G���X�Q�L�I�L�H�G���G�H�P�D�Q�G���V�L�J�Q�D�O���W�R���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�Q�G���W�K�H���W�H�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�W���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R
�J�H�W���D�I�W�H�U���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���I�L�[���D�Q�G���q
�E�D�V�H�G���R�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������L�W���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���P�D�N�H
�L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�D�W���F�D�Q���Z�D�L�W�����7�K�L�V���Q�D�W�X�U�D�O
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���3�(�2���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q�V�X�U�H�V���R�X�U
�O�H�D�Q���V�W�D�I�I���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�H���X�Q�L�T�X�H�O�\���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q���W�K�H���Z�D�U�I�L�J�K�W�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���Q�H�[�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����: �H���D�U�H���V�W�L�O�O���Z�R�U�N�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����E�X�W
�Z�H���D�U�H���G�R�L�Q�J���V�R���L�Q���D���V�P�D�U�W�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���Z�D�\���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���X�V
�W�R���G�H�O�L�Y�H�U���Z�D�U�I�L�J�K�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�D�V�W�H�U����

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�D�N�H�V���V�P�D�U�W���U�L�V�N�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���D���K�X�J�H���Z�L�Q���I�R�U���W�K�H���6�S�D�F�H
�)�R�U�F�H�����I�R�U���6�S�D�F�H���6�\�V�W�H�P�V���&�R�P�P�D�Q�G�����D�Q�G���I�R�U���W�K�H���M�R�L�Q�W
�I�R�U�F�H�����$�Q�G���,���F�D�Q���V�D�\���Z�L�W�K���D�E�V�R�O�X�W�H���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���W�K�D�W���W�K�L�V
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���X�V���P�R�Y�H���I�D�V�W�H�U���L�Q���V�S�D�F�H
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�Q���Z�H���H�Y�H�U���K�D�Y�H���E�H�I�R�U�H����



�# �: ���$ �0 �- �����5�*�. �0 �5�) �:
�5�3 �*�. �" �*�- �0
�' �L�U�H�F�W�R�U�����6�S�D�F�H
�6�\ �V�W�H�P �V���& �R�P �P �D�Q�G
�& �R�P �P �H�U�F�L�D�O���6�S�D�F�H
�2 �I �I �L�F�H���� �& �2 �0 �6�2 �� ��
�8 �6�6�)

����

�	���������ê���������������•���•� �•�����O���8���� �� ���7���•�ê�2
�	��� ���3�7�ê� �•�������•��������� ���ê�����Ñ���•� �����7�Z�
�7�Ò���������•���•������

�)�R�U���G�H�F�D�G�H�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�S�D�F�H���V�\�V�W�H�P�V���Z�H�U�H
�E�X�L�O�W���D�V���E�H�V�S�R�N�H�����V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�����7�K�D�W
�P�D�G�H���V�H�Q�V�H���Z�K�H�Q���R�Q�O�\���D���K�D�Q�G�I�X�O���R�I���Q�D�W�L�R�Q�V
�F�R�X�O�G���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���R�U�E�L�W�����7�R�G�D�\�����W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�P�D�U�N�H�W���L�V���J�O�R�E�D�O�����I�D�V�W�����D�Q�G���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�O�\
�L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�H�����7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�V�Q�
�W���Z�K�H�W�K�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�D�Q���P�H�H�W���R�X�U���Q�H�H�G�V�����L�W�
�V���K�R�Z���T�X�L�F�N�O�\
�Z�H���F�D�Q���D�G�D�S�W���R�X�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H���W�R���H�P�E�U�D�F�H���L�W
�D�Q�G���J�H�W���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U���ù

�: �L�W�K�R�X�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����G�X�D�O���X�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����Z�H
�F�D�Q�Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�S�D�F�H���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\���Q�R�U���Z�L�Q���L�Q���W�K�H
�H�Y�H�Q�W���R�I���D���F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q���V�S�D�F�H�����7�K�H���W�K�U�H�D�W�V���Z�H���I�D�F�H
�W�R�G�D�\���D�U�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�R�R���T�X�L�F�N�O�\�����W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�V���V�K�L�I�W�L�Q�J���W�R�R���I�D�V�W�����D�Q�G���R�X�U���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�H�V
�D�U�H���W�D�N�L�Q�J���Q�R�W�H�����7�K�H�\���V�H�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���R�I
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���H�P�E�U�D�F�L�Q�J
�L�W�����E�X�L�O�G�L�Q�J���P�H�J�D���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�����G�D�E�E�O�L�Q�J���L�Q
�G�\�Q�D�P�L�F���V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q
�F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���K�\�S�H�U�V�R�Q�L�F���W�\�S�H���Z�H�D�S�R�Q�V���W�K�D�W
�F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���G�H�I�H�D�W���X�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���ù

�)�R�U���D�O�O���W�K�H�V�H���U�H�D�V�R�Q�V�����Z�H���F�D�Q�
�W���D�I�I�R�U�G���W�R���W�U�H�D�W
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H���D�V���D�Q���R�S�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R
�W�K�H���I�L�J�K�W�����,�W�
�V���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�R
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�R���R�X�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���E�H�I�R�U�H
�Z�H���J�H�W���W�R���W�K�H���I�L�J�K�W����

�7�K�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�S�D�F�H���2�I�I�L�F�H�����&�2�0�6�2�����Z�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������W�K�H�Q���H�[�S�D�Q�G�H�G���D���\�H�D�U���O�D�W�H�U���W�R
�S�X�W���P�D�Q�S�R�Z�H�U���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�D�W
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�����( �D�U�O�\���Z�R�U�N���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���X�Q�L�I�\�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���X�Q�G�H�U���D���V�L�Q�J�O�H���H�Q�W�L�W�\��
�P�D�S�S�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����J�H�W�W�L�Q�J���D
�E�H�D�G���R�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J
�P�L�V�V�L�R�Q���Q�H�H�G�V���W�R���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G��

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���6�%�,�5���D�Q�G
�6�7�7�5���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���Q�X�U�W�X�U�H���S�U�R�P�L�V�L�Q�J
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����$���S�L�Y�R�W�D�O���O�H�V�V�R�Q���O�H�D�U�Q�H�G���L�V���W�K�D�W
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�D�O�O�V���D�O�R�Q�J���D���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���P�L�V�V�L�R�Q���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�P�D�W�X�U�L�W�\�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W���V�L�]�H�����D�Q�G���W�K�H
�X�U�J�H�Q�F�\���W�R���I�L�H�O�G���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���ù�ù�ù
�ù
�������������,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����Z�H���F�D�Q���E�X�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�I�I��
�W�K�H���V�K�H�O�I�����&�2�7�6�����S�U�R�G�X�F�W�V�����G�D�W�D�����R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W
�S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���H�Q�G���W�R���H�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�D�W�H�O�O�L�W�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H
���&�6�&�2�����L�V���D���J�U�H�D�W���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K��
�E�X�\�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���6�$�7�&�2�0���D�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���I�U�R�P���D
�Y�D�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�D�W�X�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�Z�K�H�U�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�H�G�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�D�W���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�O�O���R�I
�' �R�: �����R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���V�R�P�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�������������,�Q���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V�����Z�H���F�D�Q���E�X�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H�P���L�Q�W�R���W�D�L�O�R�U�H�G
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���E�X�L�O�G�V�����6�' �$�
�V���3�U�R�O�L�I�H�U�D�W�H�G���: �D�U�I�L�J�K�W�H�U
�6�S�D�F�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����3�: �6�$�����L�V���D���J�U�H�D�W���H�[�D�P�S�O�H
�R�I���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����)�R�U
�6�' �$�
�V���0�L�V�V�L�O�H���7�U�D�F�N�L�Q�J���/�D�\�H�U�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H��
�W�K�H�U�H�
�V���Q�R�W���D���E�L�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�L�Q�J�V
�O�L�N�H���L�Q�I�U�D�U�H�G���V�H�Q�V�R�U�V�����E�X�W���W�K�H�U�H���L�V���I�R�U���V�D�W�H�O�O�L�W�H
�E�X�V�H�V�����G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�S�D�\�O�R�D�G�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���R�I�I���W�K�H���V�K�H�O�I
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�Q�W�R���D���F�X�V�W�R�P
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�X�L�O�G���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���I�D�V�W�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�D�Y�H�V���P�R�Q�H�\�����D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U
�I�R�F�X�V���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���K�D�U�G��
�P�L�O�L�W�D�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U
�W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q��

�������������7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���ù���: �H���D�U�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���X�Q�L�T�X�H��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�L�N�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���U�H�G�X�F�H���R�S�H�U�D�W�R�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H
�O�R�D�G���D�Q�G���V�S�H�H�G���X�S���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���ù���: �H���D�U�H��

���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�* �8 �( �6 �7���& �2 �/ �8 �0 �1



����

�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���5�	 �' ���F�R�V�W���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H
�S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���O�L�N�H���6�S�D�F�H�: �(�5�; �
�V���7�D�F�W�L�F�D�O���)�L�Q�D�Q�F�H
�,�Q�F�U�H�D�V�H�����7�$�&�)�,�����D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���)�L�Q�D�Q�F�H���,�Q�F�U�H�D�V�H
���6�7�5�$�7�)�,�����S�U�R�J�U�D�P��

�������������$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���H�[�D�P�S�O�H�V���I�D�O�O���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���D�O�R�Q�J
�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q����

�7�R�G�D�\�����&�2�0�6�2�
�V���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�W���V�S�H�H�G�����7�K�D�W���P�H�D�Q�V
�I�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�6�S�D�F�H���5�H�V�H�U�Y�H�����&�$�6�5�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���&�6�&�2���D�Q�G���W�K�H���8�6�6�)�
�V
�I�L�U�V�W���H�Y�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���I�X�Q�G���F�D�O�O�H�G���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
�6�S�D�F�H���$�F�W�L�Y�L�W�\���* �U�R�X�S�����( �6�$�* �������S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K
�6�S�D�F�H�: �(�5�; �����' �,�8�����$�)�5�/�����' �$�5�3�$�����6�' �$�����D�Q�G
�R�W�K�H�U�V���W�R���P�D�W�X�U�H���G�X�D�O���X�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����H�Q�J�D�J�L�Q�J
�Z�L�W�K���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V
�W�R���F�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J
�W�R�Z�D�U�G���I�L�H�O�G�H�G���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G
�X�W�L�O�L�W�\�‹ �Q�R�W���M�X�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�F�K���P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q����

�E�X�W���H�Q�G���W�R���H�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���ù���2�X�U���F�O�R�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H
�I�L�Q�D�Q�F�H���D�U�H���S�D�\�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�E�R�W�K���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���D�U�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�R�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���P�R�V�W���G�H�D�U���W�R���R�X�U
�V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���L�Q���V�S�D�F�H�����7�K�L�V
�W�L�J�K�W���F�R�X�S�O�L�Q�J���L�V���D���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���I�R�U�F�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U���L�Q
�J�H�W�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U���L�Q���U�H�F�R�U�G
�W�L�P�H���ù

�,���R�I�W�H�Q���G�H�V�F�U�L�E�H���&�$�6�5���D�V���W�K�H���k�P�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H�y
�O�H�Y�H�O���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����,�W�
�V���D���P�D�V�V�L�Y�H��
�I�L�U�V�W���R�I���L�W�V���N�L�Q�G���H�I�I�R�U�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�D�F�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�L�Q���W�L�P�H�V���R�I���F�U�L�V�L�V���R�U���F�R�Q�I�O�L�F�W�����7�K�D�W���P�H�D�Q�V
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���R�X�W���W�K�H�U�H��
�Z�K�L�F�K���R�Q�H�V���D�U�H���P�D�W�X�U�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����D�Q�G
�K�R�Z���W�K�H�L�U���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����7�K�H���O�H�V�V�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�F�O�H�D�U�‹ �H�Y�H�U�\���S�D�U�W�Q�H�U���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����Z�L�W�K���L�W�V���R�Z�Q
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�D�J�H������������



�# �: ���%�3 �����4�*�&�3 �3 �"
�$ �" �- �) �0 �6 �/ �� �1 �0 �- �- �" �3 �%
�: �R�P �D�Q���L�Q���6�S�D�F�H
�%�R�D�U�G���0 �H�P �E�H�U

�1���•�2�
�•���3��� ������������ �������ê������������������� ����

����

�7�K�H���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����2�Q�F�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���O�D�X�Q�F�K�H�V��
�S�D�\�O�R�D�G�V�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����L�W���K�D�V
�E�H�F�R�P�H���D���W�K�U�L�Y�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P���R�I���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���E�X�L�O�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���E�H�\�R�Q�G
�(�D�U�W�K�����<�H�W���D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V�����R�Q�H
�F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V�����W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�Q���N�H�H�S���S�D�F�H���Z�L�W�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����

�0�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���V�W�L�O�O���G�H�V�F�U�L�E�H���V�S�D�F�H���D�V���D���Q�L�F�K�H���I�L�H�O�G��
�D�Q�G���V�S�D�F�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�V���D�Q���H�Y�H�Q���V�P�D�O�O�H�U
�F�R�U�Q�H�U���R�I���L�W�����%�X�W���W�K�D�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���Q�R���O�R�Q�J�H�U���I�L�W�V���W�K�H
�U�H�D�O�L�W�\�����6�S�D�F�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���O�L�P�L�W�H�G���W�R���U�R�F�N�H�W�V���R�U
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���P�L�V�V�L�R�Q�V�����,�W���W�R�X�F�K�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�V
�G�L�Y�H�U�V�H���D�V���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�F�L�H�Q�F�H�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����G�H�V�L�J�Q��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�[�W�H�Q�G���I�D�U
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���S�D�G����

�7�R�G�D�\�
�V���V�S�D�F�H���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�U�L�Y�H�V���R�Q���F�U�R�V�V��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�V���Z�R�U�N
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�V�W�V�����G�D�W�D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V��
�D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�H�U�V�����6�W�D�U�W�X�S�V���D�Q�G���P�D�M�R�U
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�O�L�N�H���D�U�H���U�H�V�K�D�S�L�Q�J���K�R�Z���Z�H���H�[�S�O�R�U�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���O�L�I�H���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���S�O�D�Q�H�W��
�1�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H
�V�H�F�W�R�U�V���D�U�H���G�U�L�Y�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�W���D���V�S�H�H�G���R�Q�F�H
�W�K�R�X�J�K�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�����R�S�H�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�U�H�D�F�K���I�U�R�P���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�R���W�K�H���F�R�V�P�R�V��

�$���F�U�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�L�H�V���L�Q
�E�U�L�G�J�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���1�$�6�$�
�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���7�U�D�Q�V�I�H�U
�3�U�R�J�U�D�P�����6�S�D�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D���D�Q�G
�P�D�Q�\���R�W�K�H�U�V���S�O�D�\���D���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���V�S�D�F�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���I�L�Q�G
�Q�H�Z���O�L�I�H���K�H�U�H���R�Q���(�D�U�W�K�����)�U�R�P���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�W�R���Z�D�W�H�U���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���U�H�P�R�W�H���V�H�Q�V�L�Q�J

�W�R�R�O�V�����W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���E�R�U�Q���I�U�R�P���D�H�U�R�V�S�D�F�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
��
�6�W�L�O�O�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�H���L�V���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K�����: �K�D�W���W�K�H
�V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Q�H�H�G�V���P�R�V�W���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U�V��
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V
�W�R���P�D�U�N�H�W���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�R�W�K���W�K�H
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���V�W�R�U�\���E�H�K�L�Q�G���W�K�H�P�����7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H
�W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�Q�N�H�U�V���D�Q�G
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����%�\���E�O�H�Q�G�L�Q�J
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����V�\�V�W�H�P�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�G�H�V�L�J�Q�����W�K�H�\���F�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���L�V�R�O�D�W�H�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V
�L�Q�W�R���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H���O�L�I�H���R�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G
�R�X�U���S�O�D�Q�H�W��

�)�O�R�U�L�G�D�
�V���6�S�D�F�H���&�R�D�V�W���R�I�I�H�U�V���D���X�Q�L�T�X�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V�����,�W���L�V���D���O�L�Y�L�Q�J
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����V�W�D�U�W�X�S�V�����D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H��
�0�\���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�O�H�D�G�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���%�O�X�H���2�U�L�J�L�Q��
�6�S�D�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����6�W�D�U���&�D�W�F�K�H�U�����&�R�O�O�L�Q�V
�$�H�U�R�V�S�D�F�H�����5�D�\�W�K�H�R�Q�����D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V���S�U�R�J�U�H�V�V��
�$�V���,���E�X�L�O�G���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���H�Q�J�D�J�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����R�X�U���J�R�D�O���L�V���I�R�U
�W�K�H�P���W�R���J�D�L�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���V�K�D�S�H���W�K�H���Q�H�[�W���H�U�D���R�I
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��

�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���L�Q
�W�K�L�V���Q�H�Z���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����)�U�R�P���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���W�R
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���L�P�D�J�L�Q�J���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����$�,���L�V
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���K�R�Z���Z�H���D�S�S�U�R�D�F�K���V�S�D�F�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���D�F�W���R�Q���Y�D�V�W���D�P�R�X�Q�W�V
�R�I���G�D�W�D���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����U�H�G�X�F�L�Q�J���U�L�V�N��
�D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���E�R�W�K���R�U�E�L�W�D�O
�D�Q�G���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z
�W�R���K�D�U�Q�H�V�V���W�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���Z�L�O�O���E�H
�F�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\����

�$�V���W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���H�Y�R�O�Y�H�V�����R�Q�H���W�U�X�W�K���E�H�F�R�P�H�V
�F�O�H�D�U�����V�S�D�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���D��

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�D�J�H������������



�# �: ���3 �*�$ �) �" �3 �%
�/ �&�%�&�3 �- �" �/ �%�&�3 �
���1 �) �%
�) �R�X�Q�G�H�U���	 ���& �( �2 ��
�6�S�D�U�J �R���6�S�D�F�H

�6�D�W�H�O�O�L�W�H�V���W�R�G�D�\���D�U�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���I�X�H�O���W�K�H�\
�F�D�U�U�\���D�W���O�D�X�Q�F�K�����O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�I�H���D�Q�G
�D�J�L�O�L�W�\�����,�Q���P�L�O�L�W�D�U�\���V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����W�K�L�V���L�V���D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����8���6�����6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���O�H�D�G�H�U�V
�Q�R�W�H���W�K�D�W���Z�L�W�K�R�X�W���R�Q���R�U�E�L�W���U�H�I�X�H�O�L�Q�J�����R�S�H�U�D�W�R�U�V
�I�D�F�H���D���S�D�L�Q�I�X�O���F�K�R�L�F�H�����F�R�Q�V�H�U�Y�H���I�X�H�O���D�Q�G���O�L�P�L�W
�P�D�Q�H�X�Y�H�U�V�����R�U���H�[�S�H�Q�G���I�X�H�O���W�R���H�Y�D�G�H���W�K�U�H�D�W�V���E�X�W
�V�K�R�U�W�H�Q���W�K�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H�
�V���O�L�I�H�V�S�D�Q�����$�V���* �H�Q�����6�W�H�S�K�H�Q
�: �K�L�W�L�Q�J���R�I���8���6�����6�S�D�F�H���&�R�P�P�D�Q�G���S�X�W���L�W�����V�D�W�H�O�O�L�W�H�V
�V�K�R�X�O�G���I�O�\���k�X�Q�W�L�O���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����Q�R�W���X�Q�W�L�O
�W�K�H���I�X�H�O���Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���Z�L�W�K���L�V���G�H�S�O�H�W�H�G���y���\�H�W
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���k�R�Q�F�H���W�K�H�\���G�H�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�V�H�U�Y�H��
�W�K�H�\���D�U�H���D�O�O���E�X�W���G�H�D�G���y���,�Q���V�S�D�F�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���Z�R�X�O�G
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�L�V���G�L�O�H�P�P�D�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���W�R��
�k�P�D�Q�H�X�Y�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�U�H�W���y���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���G�R�G�J�H
�K�R�V�W�L�O�H���D�F�W�V���R�U���U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���P�L�V�V�L�R�Q���Q�H�H�G�V����

�7�K�H���V�D�P�H���K�R�O�G�V���W�U�X�H���I�R�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����6�X�V�W�D�L�Q�H�G
�W�U�D�Y�H�O���W�R���W�K�H���0�R�R�Q�����0�D�U�V�����D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���Z�L�O�O���K�L�Q�J�H
�R�Q���R�U�E�L�W�D�O���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���G�H�S�R�W�V���D�Q�G���W�D�Q�N�H�U�V���W�R���H�[�W�H�Q�G
�V�S�D�F�H�F�U�D�I�W���U�D�Q�J�H�����1�$�6�$���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�D�W���W�R���P�D�N�H
�O�X�Q�D�U���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�\���������������K�X�P�D�Q
�O�D�Q�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���P�X�V�W���E�H���U�H�X�V�D�E�O�H���q���D�Q�G���W�K�D�W
�P�H�D�Q�V���W�K�H�\���P�X�V�W���E�H���U�H�I�X�H�O�H�G���L�Q���V�S�D�F�H���>���@�����' �H�H�S��
�V�S�D�F�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Y�H�K�L�F�O�H�V���O�L�N�H���6�S�D�F�H�; �
�V���6�W�D�U�V�K�L�S
�D�U�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���R�U�E�L�W�D�O���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W
�W�U�D�Q�V�I�H�U�����P�X�O�W�L�S�O�H���W�D�Q�N�H�U���I�O�L�J�K�W�V���L�Q���(�D�U�W�K���R�U�E�L�W���Z�L�O�O
�W�R�S���R�I�I���D���0�R�R�Q���R�U���0�D�U�V���E�R�X�Q�G���V�K�L�S���Z�L�W�K���O�L�T�X�L�G
�R�[�\�J�H�Q���D�Q�G���P�H�W�K�D�Q�H�����7�K�L�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�X�U�Q�V
�Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���R�Q�H���Z�D�\���P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�R���U�R�X�Q�G���W�U�L�S
�Y�R�\�D�J�H�V�����F�D�U�U�\�L�Q�J���K�H�D�Y�L�H�U���S�D�\�O�R�D�G�V���I�D�U�W�K�H�U���W�K�D�Q
�H�Y�H�U���E�H�I�R�U�H����

�,�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q�����W�D�S�S�L�Q�J���H�[�W�U�D�W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�F�R�X�O�G���I�X�H�O���P�L�V�V�L�R�Q�V�����1�$�6�$�
�V���$�U�W�H�P�L�V���S�O�D�Q�V
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���L�Q���V�L�W�X���O�X�Q�D�U���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

����

�-�����2�•���3��� �������-��� ���7���������������ê���������� ���7�M��
�	��
œ�����ê�������/���������2�•���3���ê�����ê����� �7�ê� ���3�•�����	�� �����7�ê� �•������
�: �K�\���5�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�Q���6�S�D�F�H���,�V���&�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���8���6�����' �H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��

�V�R���I�X�W�X�U�H���H�[�S�O�R�U�H�U�V���F�D�Q���k�S�U�R�G�X�F�H���I�X�H�O�����Z�D�W�H�U�����D�Q�G
�R�[�\�J�H�Q���I�U�R�P���O�R�F�D�O�P�D�W�H�U�L�D�O�V�y���D�Q�G���U�H�O�\���O�H�V�V���R�Q
�(�D�U�W�K���V�X�S�S�O�L�H�V���>���@�����,�Q���V�K�R�U�W�����R�U�E�L�W�D�O���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�V
�W�K�H���O�L�Q�F�K�S�L�Q���I�R�U���E�R�W�K���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���P�L�O�L�W�D�U�\���V�S�D�F�H�S�R�Z�H�U
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�H�S���V�S�D�F�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���$�G�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���. �H�\���,�Q�G�X�V�W�U�\
�3�O�D�\�H�U�V��

�1�R�W���O�R�Q�J���D�J�R�����W�K�H���L�G�H�D���R�I���k�J�D�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�S�D�F�H�y
�V�H�H�P�H�G���I�D�U���I�H�W�F�K�H�G�����7�R�G�D�\�����L�W���L�V���U�D�S�L�G�O�\���E�H�F�R�P�L�Q�J
�U�H�D�O�L�W�\���G�X�H���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���R�Q���R�U�E�L�W���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���D�Q�G
�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���U�H�Q�G�H�]�Y�R�X�V�����$�V���I�D�U���E�D�F�N���D�V������������
�' �$�5�3�$�
�V���2�U�E�L�W�D�O���(�[�S�U�H�V�V���P�L�V�V�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���G�R�F�N�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���K�\�G�U�D�]�L�Q�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���q���D���K�L�V�W�R�U�L�F���I�L�U�V�W�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�D�W
�H�D�U�O�\���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���V�K�H�O�Y�H�G�����L�W���S�U�R�Y�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W
�Z�D�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���I�H�D�V�L�E�O�H���>���@�����)�D�V�W���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H
���������V�����D���K�R�V�W���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���Q�R�Z���S�X�V�K�L�Q�J���L�Q���V�S�D�F�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J
�I�U�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\����

�6�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���S�O�D�\�H�U�V���D�U�H���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�U�J�H��
�1�R�U�W�K�U�R�S���* �U�X�P�P�D�Q�
�V���6�S�D�F�H�/�R�J�L�V�W�L�F�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q
�P�D�G�H���K�H�D�G�O�L�Q�H�V���E�\���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���R�I���D�J�L�Q�J
�V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���X�V�L�Q�J���0�L�V�V�L�R�Q���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���9�H�K�L�F�O�H�V��
���0�(�9�����W�K�D�W���G�R�F�N���D�Q�G���W�D�N�H���R�Y�H�U���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���q���W�K�H
�I�L�U�V�W���H�Y�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���* �(�2
�L�Q���������������������%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V�����1�R�U�W�K�U�R�S���L�V
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���Q�H�Z���0�L�V�V�L�R�Q���5�R�E�R�W�L�F���9�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���D
�I�X�H�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�D�\�O�R�D�G���G�X�E�E�H�G���k�(�O�L�[�L�U���y���V�O�D�W�H�G���W�R
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���8���6�����6�S�D�F�H���)�R�U�F�H�
�V
�7�H�W�U�D�������H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���L�Q��������������

�$�Q�R�W�K�H�U���S�L�R�Q�H�H�U�����$�V�W�U�R�V�F�D�O�H���8���6�������L�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D
���������N�J���U�H�I�X�H�O�H�U���V�S�D�F�H�F�U�D�I�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H
�I�L�U�V�W���H�Y�H�U���R�Q���R�U�E�L�W���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���R�I���D���8���6�����P�L�O�L�W�D�U�\
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���L�Q���J�H�R�V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���R�U�E�L�W���E�\���������������7�K�L�V
�Y�H�K�L�F�O�H���Z�L�O�O���F�D�U�U�\���D���U�H�I�L�O�O�D�E�O�H���K�\�G�U�D�]�L�Q�H���W�D�Q�N���D�Q�G
�F�R�Q�G�X�F�W���P�X�O�W�L�S�O�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���* �(�2��
�V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���K�R�Z���D���V�H�U�Y�L�F�H�U�����F�O�L�H�Q�W���V�D�W�H�O�O�L�W�H�����D�Q�G
�S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W���G�H�S�R�W���F�D�Q���Z�R�U�N���L�Q���W�D�Q�G�H�P���D�V���D�Q���H�Q�G��
�W�R���H�Q�G���I�X�H�O�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P����

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�D�J�H������������



����

������� �� �ê�7�����+���
���7���•���ê� �•��������� �7�ê� ���3�•�������•�����&���3�ê�����������ê������������� ���� ���M
�"���������ê� �ê�J�8����� �7�•�����	�� �����7�ê� �•����

�# �: ���, �&�- �- �:
�4�5�6 �) �- �4�" �5�;
�6�R�O�X�W�L�R�Q���$ �U�F�K�L�W�H�F�W��
�6�S�D�F�H���* �U�R�Z �W�K��
�2 �0 �1 �,���) �H�G�H�U�D�O

�6 �) �$ ���0 �( �0 �%�( �5 ���$ �5 �7�,�& �/ �(

�7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�O�L�W�\���I�R�U���P�D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W���V�S�D�F�H
�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V���W�K�D�W���W�K�H�\���V�W�L�O�O���U�H�O�\���R�Q���O�H�J�D�F�\���J�U�R�X�Q�G
�V�\�V�W�H�P�V�����K�H�U�L�W�D�J�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���E�X�L�O�W���G�H�F�D�G�H�V���D�J�R
�X�V�L�Q�J���U�L�J�L�G���: �D�W�H�U�I�D�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�����D�J�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���V�O�R�Z�����V�L�O�R�H�G��
�F�R�V�W�O�\���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�����D�Q�G���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���E�U�L�W�W�O�H�����O�L�P�L�W�L�Q�J
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���W�R�G�D�\�
�V���G�\�Q�D�P�L�F
�V�S�D�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���ù

�0�D�Q�\���O�H�J�D�F�\���V�\�V�W�H�P�V���Z�H�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�L�P�S�O�H�U��
�F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Q�H�Y�H�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G
�W�R�G�D�\�
�V���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�U�H�D�W���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�7�K�H�L�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���Q�R�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��
�V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���Z�H�U�H���E�R�O�W�H�G���R�Q���D�V���D�I�W�H�U�W�K�R�X�J�K�W�V
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�U�H���G�H�V�L�J�Q�����7�K�L�V
�K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�L�Q���G�D�W�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���O�H�J�D�F�\
�G�D�W�D�E�D�V�H�V���D�Q�G���K�D�U�G���F�R�G�H�G���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���S�U�H�V�H�Q�W
�H�D�V�\���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�W�D
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�����6�X�F�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�H�U�W�L�D���W�K�U�H�D�W�H�Q�V
�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�L�O�L�W�\��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���H�U�D���R�I���' �\�Q�D�P�L�F���6�S�D�F�H
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����' �6�2�������&�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���K�H�U�L�W�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q
�P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�J�H�V�W�H�G
�D�Q�G���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���R�U�E�L�W�V�����H�Y�H�Q���D�V���W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H
�U�H�G�H�I�L�Q�H�V���E�D�W�W�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�S�D�F�H���G�R�P�D�L�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���F�R�X�Q�W�H�U���H�P�H�U�J�L�Q�J
�W�K�U�H�D�W�V�����ù

�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���R�S�W�L�R�Q�D�O�����L�W���L�V
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����7�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���P�X�V�W���H�Y�R�O�Y�H���I�U�R�P���\�H�D�U�V��
�O�R�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���X�S�J�U�D�G�H���F�\�F�O�H�V���W�R���D���P�R�G�H�O���R�I
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�����V�H�F�X�U�H�����D�Q�G���U�D�S�L�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�2�0�1�,���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�V���D�S�S�O�\�L�Q�J
�L�W�V���E�H�V�W���L�Q���F�O�D�V�V���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�W�R���G�H�O�L�Y�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����P�R�G�H�U�Q�L�]�H�G�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�V�S�D�F�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q
�H�G�J�H����

�������7�K�H���6�R�I�W�Z�D�U�H���)�D�F�W�R�U�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�����$�J�L�O�H
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�ù
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�V���O�H�J�D�F�\���F�U�L�V�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J
�W�K�H���S�U�R�Y�H�Q���V�X�F�F�H�V�V���R�I���P�R�G�H�U�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�6�R�I�W�Z�D�U�H���)�D�F�W�R�U�\���P�R�G�H�O�V�����7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���E�H�J�L�Q�V
�Z�L�W�K���D�G�R�S�W�L�Q�J���$�J�L�O�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �H�Y�6�H�F�2�S�V
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�R���U�H�S�O�D�F�H���S�U�R�F�H�V�V���U�L�J�L�G�L�W�\���Z�L�W�K���U�D�S�L�G��
�V�H�F�X�U�H�����D�Q�G���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K
�L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���P�R�G�H�U�Q�L�]�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H�����L�W�
�V���D�E�R�X�W
�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���I�R�U
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�2�0�1�,�
�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���L�W�V
�U�R�E�X�V�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���I�D�F�W�R�U�\���H�[�S�H�U�W�L�V�H���K�D�V���V�H�H�Q���W�K�L�V
�D�S�S�U�R�D�F�K���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�L�U
�)�R�U�F�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���* �H�R�V�S�D�W�L�D�O���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���W�K�H���$�U�P�\
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�]�H�Q�V���R�I���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���ù
�������������$�J�L�O�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �H�Y�6�H�F�2�S�V����
�0�R�G�H�U�Q���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�L�Q�W�R���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�D�G�H�Q�F�H���V�K�R�X�O�G���E�H���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�H�G
�Z�L�W�K���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���E�D�V�H�O�L�Q�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H�������Z�H�H�N
�U�H�O�H�D�V�H���F�\�F�O�H�����W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����7�K�L�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���U�K�\�W�K�P
�D�O�O�R�Z�V���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���O�R�Q�J���O�H�D�G���P�L�V�V�L�R�Q
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�O�\���H�Y�H�U�\���W�Z�R���Z�H�H�N�V���ù
�������������&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���W�R���)�L�H�O�G�����&�W�)�����$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q����
�&�W�)���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���U�D�S�L�G��
�V�H�F�X�U�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�����$�W���W�K�H���F�R�U�H���L�V���D�Q
�D�X�W�R�P�D�W�H�G���&�,���&�' ���S�L�S�H�O�L�Q�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G���W�R���H�[�H�F�X�W�H
�D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���V�F�D�Q�V���D�Q�G���F�R�G�H���T�X�D�O�L�W�\
�D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�K�L�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\
�D�U�W�L�I�D�F�W�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���W�K�H���&�W�)���S�D�F�N�D�J�H�����V�X�F�K���D�V
�6�R�I�W�Z�D�U�H���%�L�O�O�V���R�I���0�D�W�H�U�L�D�O�V�����6�%�2�0�V�������V�F�D�Q
�U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���W�H�V�W���U�H�S�R�U�W�V�����7�K�L�V���H�Q�G���W�R���H�Q�G
�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���P�L�Q�L�P�L�]�H�V���P�D�Q�X�D�O���H�I�I�R�U�W���D�Q�G
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�W
�P�L�V�V�L�R�Q���V�S�H�H�G����
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��



�������0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����' �D�W�D���	 ���$�,�ù
�0�R�G�H�U�Q�L�]�L�Q�J���V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�R�Q�H
�Z�L�W�K���F�R�G�L�Q�J���D�O�R�Q�H�����L�W���P�X�V�W���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���O�H�J�D�F�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H
�G�D�W�D���W�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���W�K�H�P�����7�K�H���I�L�U�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���L�V���W�R���H�P�E�U�D�F�H���D���G�D�W�D���F�H�Q�W�U�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K
�W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���E�X�W���D�O�V�R
�L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����J�X�L�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�H�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���O�D�\���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��
�D�J�L�O�H�����D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�D�G�\���V�S�D�F�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���ù
�������������,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���' �D�W�D���/ �D�\�H�U���D�Q�G���' �D�W�D���&�H�Q�W�U�L�F�L�W�\��
�7�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Q�H�H�G�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I
�V�L�O�R�H�G���G�D�W�D���E�\���D�G�R�S�W�L�Q�J���D���' �D�W�D���&�H�Q�W�U�L�F
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�S�O�D�F�H�V���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G
�D�U�F�K�L�Y�H�V���Z�L�W�K���D���X�Q�L�I�L�H�G�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�D�W�D���O�D�\�H�U���W�K�D�W
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�V���W�H�O�H�P�H�W�U�\�����F�R�P�P�D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�U�W�L�I�D�F�W�V�����%�\���G�R�L�Q�J���V�R�����D�O�O���P�L�V�V�L�R�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�S�H�U�D�W�H���I�U�R�P���D���V�L�Q�J�O�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H���R�I���W�U�X�W�K�����U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�I�U�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V
�V�X�E�V�\�V�W�H�P�V���ù
�������������0�L�F�U�R�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���2�S�H�Q���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����
�7�R���H�Q�K�D�Q�F�H���P�L�V�V�L�R�Q���D�J�L�O�L�W�\�����V�\�V�W�H�P�V���V�K�R�X�O�G���P�R�Y�H
�E�H�\�R�Q�G���P�R�Q�R�O�L�W�K�L�F���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V���E�\���P�L�J�U�D�W�L�Q�J
�F�R�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���0�L�V�V�L�R�Q���8�Q�L�T�X�H���6�R�I�W�Z�D�U�H
���0�8�6�����L�Q�W�R���P�R�G�X�O�D�U�����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�L�]�H�G���P�L�F�U�R�V�H�U�Y�L�F�H�V��
�7�K�L�V���R�S�H�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�P�S�R�Z�H�U�V���P�L�V�V�L�R�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���U�D�S�L�G�O�\��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����O�L�N�H���W�K�R�V�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���%�L�J���%�D�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����V�K�R�X�O�G
�O�H�Y�H�U�D�J�H���H�O�D�V�W�L�F�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����V�H�F�X�U�H�����D�Q�G���F�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���I�X�O�O�\���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H
�' �R�' ���( �Q�W�H�U�S�U�L�V�H���' �H�Y�6�H�F�2�S�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���' �H�V�L�J�Q��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�F�D�O�D�E�O�H�����P�L�V�V�L�R�Q���U�H�D�G�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U
�W�K�H���P�R�G�H�U�Q���V�S�D�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�������������$�,���0�/ ���D�Q�G���' �H�F�L�V�L�R�Q���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����3�U�R�J�U�D�P�V
�V�K�R�X�O�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�����D�Q�G
�0�D�F�K�L�Q�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����0�/�����D�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�D�E�O�H�U�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�\�V�W�H�P���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J
�Q�R�W���R�Q�O�\���K�R�Z���V�S�D�F�H���V�\�V�W�H�P�V���R�S�H�U�D�W�H���E�X�W���K�R�Z
�W�K�H�\���H�Y�R�O�Y�H�����%�H�\�R�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�D�O���W�L�P�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�,���G�U�L�Y�H�Q���W�R�R�O�V���F�D�Q���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�O�\
�D�Q�D�O�\�]�H���O�H�J�D�F�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�����X�Q�F�R�Y�H�U���K�L�G�G�H�Q
�L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�J�L�Q�J���F�R�G�H�E�D�V�H�V
�W�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����I�X�W�X�U�H���U�H�D�G�\���V�\�V�W�H�P�V�����%�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���0�/
�W�R���W�K�H���K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�W�U�H�D�P���R�I
�W�H�O�H�P�H�W�U�\���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�D�W�D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���J�D�L�Q���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�D�X�W�R�P�D�W�H�G���D�Q�R�P�D�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�D�S�L�G���P�L�V�V�L�R�Q
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�X�U�S�D�V�V���K�X�P�D�Q���V�S�H�H�G
�D�Q�G���D�F�F�X�U�D�F�\�����7�K�L�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���$�,���D�Q�G���0�/
�H�P�S�R�Z�H�U�V���W�K�H���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U���Z�L�W�K���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���U�H�V�K�D�S�L�Q�J���V�S�D�F�H���P�L�V�V�L�R�Q
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
��
�������6�H�F�X�U�H���E�\���' �H�V�L�J�Q���I�R�U���0�L�V�V�L�R�Q���$�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�$�O�O���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H
���6�H�F�X�U�H���E�\���' �H�V�L�J�Q�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����H�P�E�H�G�G�L�Q�J
�V�H�F�X�U�L�W�\���D�V���D�Q���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�����Q�R�Q���Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H
�R�I���H�Y�H�U�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�����%�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H
�R�X�W�V�H�W�����S�U�R�J�U�D�P�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�E�X�W���D�O�V�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���F�U�L�W�L�F�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����W�U�X�V�W�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�H�U�L�R�U�L�W�\
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�X�O�O���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���V�S�D�F�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�\�V�W�H�P���O�L�I�H�F�\�F�O�H�V�����$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���H�Y�H�U�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�O�L�I�H�F�\�F�O�H����
�������������7�K�U�H�D�W���0�R�G�H�O�L�Q�J�����3�U�L�R�U���W�R���I�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���D�Q�\
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�U�H�D�W
�P�R�G�H�O�L�Q�J���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�W�W�D�F�N���V�X�U�I�D�F�H�V��
�7�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���L�V���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���G�D�W�D�����5�H�G��
�U�H�P�D�L�Q�V���I�X�O�O�\���V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���I�U�R�P���X�Q�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G
�V�\�V�W�H�P�V�����%�O�D�F�N������
�������������3�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���/ �H�D�V�W���3�U�L�Y�L�O�H�J�H�����3�R�/�3������
�( �D�F�K���V�R�I�W�Z�D�U�H���P�R�G�X�O�H�����D�X�W�R�P�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G
�R�S�H�U�D�W�R�U���D�F�F�R�X�Q�W���L�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q�O�\���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P
�D�F�F�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���L�W�V���V�S�H�F�L�I�L�F���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����E�O�D�V�W���U�D�G�L�X�V�����V�K�R�X�O�G���D�Q�\���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O���E�H
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G��
�������������' �H�I�H�Q�V�H���L�Q���' �H�S�W�K�����3�U�R�J�U�D�P�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�O�D�\�H�U�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�F�U�R�V�V���H�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�I���R�Q�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P
���H���J�������D���I�L�U�H�Z�D�O�O�����L�V���E�\�S�D�V�V�H�G�����R�W�K�H�U�V�����V�X�F�K���D�V
�H�Q�F�U�\�S�W�L�R�Q�����D�X�G�L�W�L�Q�J�����R�U���D�F�F�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�������������7�U�X�V�W���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����3�U�R�J�U�D�P�V���G�H�I�L�Q�H���D�Q�G
�H�Q�I�R�U�F�H���F�O�H�D�U���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�\�V�W�H�P
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���V�H�F�X�U�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V
�V�X�F�K���D�V���F�U�R�V�V���G�R�P�D�L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����&�' �6�����D�Q�G���V�W�U�L�F�W
�Q�H�W�Z�R�U�N���V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�H�V�H�U�Y�H�V
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���V�H�F�X�U�L�W�\
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���G�D�W�D
�U�H�P�D�L�Q�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���G�R�P�D�L�Q�V����

�������&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����5�H�V�L�O�L�H�Q�W���0�L�V�V�L�R�Q�V��
�7�K�H���H�U�D���R�I���U�L�J�L�G�����P�R�Q�R�O�L�W�K�L�F���J�U�R�X�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���L�V
�R�Y�H�U�����0�L�V�V�L�R�Q���V�X�F�F�H�V�V���Q�R�Z���U�H�O�L�H�V���R�Q���D���V�H�F�X�U�H��
�D�J�L�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���F�D�Q���U�D�S�L�G�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���Q�H�Z
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V��

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�D�J�H������������

����



�������•�3�����"���•�����•���3���•�����
�7���•� �M���( �������������ê����
�	���������ê� �•�������+����� ����� �������0������������� ���
���8�2�ê�����7������

����

�# �: ���%�3 �����4�*�&�3 �3 �"
�$ �" �- �) �0 �6 �/ �� �1 �0 �- �- �" �3 �%
�6�S�D�F�H
�( �Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S
�3 �U�R�I �H�V�V�R�U���	 ���' �H�V�L�J �Q
�7�K�L�Q�N�L�Q�J ���( �[ �S�H�U�W

�7�K�H���V�X�P�P�H�U���R�I�������������P�D�U�N�H�G���D���Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���L�Q���K�R�Z���Z�H���W�H�D�F�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����' �U�D�Z�L�Q�J���I�U�R�P���P�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����,
�K�H�O�S�H�G���E�U�L�G�J�H���W�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�F�D�G�H�P�\�����D���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���W�U�D�L�Q�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���D�O�O���P�D�M�R�U�V���L�Q
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���Y�H�Q�W�X�U�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D�����W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���D�H�U�R�V�S�D�F�H
�I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����: �K�D�W���E�H�J�D�Q���D�V���D���V�L�P�S�O�H���F�D�S�V�W�R�Q�H���S�U�R�M�H�F�W���T�X�L�F�N�O�\
�H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R���D���O�L�Y�L�Q�J���F�D�V�H���V�W�X�G�\���L�Q���K�R�Z���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���F�D�Q���V�S�D�U�N���L�G�H�D�V��
�L�Q�V�S�L�U�H���Q�H�Z���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�H���W�K�D�W���V�S�D�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�V���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�$�W���8�)�����,���X�V�X�D�O�O�\���W�H�D�F�K���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���I�R�U
�6�S�D�F�H���L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���6�S�D�F�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I
�%�X�V�L�Q�H�V�V�����%�X�W���W�K�L�V���V�X�P�P�H�U���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�7�K�L�V���Z�D�V���D���Q�R�Q���V�S�D�F�H���F�R�X�U�V�H�����D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q�����F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S
�6�H�Q�L�R�U���&�D�S�V�W�R�Q�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�F�D�G�H�P�\�����,�$�������,�W���Z�D�V�Q�
�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���U�R�F�N�H�W
�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���R�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����L�W���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V���R�I���D�O�O���N�L�Q�G�V�����<�H�W���Z�L�W�K���P�\
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���V�H�F�W�R�U�����,���V�D�Z���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����Z�K�D�W���L�I���Z�H���E�U�R�X�J�K�W���W�K�H���V�S�D�F�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�G���Q�H�Y�H�U���R�Q�F�H���S�L�F�W�X�U�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���L�W�"

�7�K�D�W�
�V���K�R�Z���D���F�O�D�V�V���W�K�D�W���X�V�X�D�O�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�Q�G�H�G���X�S���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�R�X�U���D�P�D�]�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V���D�W���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D���R�Q���D���U�H�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�U�L�Y�H�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��

�$�O�D�\�Q�D���&�X�U�U�\�����$�3�5�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�W���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D�����F�U�D�I�W�H�G���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O
�G�H�V�L�J�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���D�Q�F�K�R�U���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����+�R�Z���P�L�J�K�W���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�K�\�V�L�F�D�O
�U�R�D�G�P�D�S���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q���W�K�H���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�"���$���E�R�O�G���D�V�N
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���P�D�M�R�U�V���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����%�X�W���Z�K�D�W���X�Q�I�R�O�G�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�H�O�Y�H���Z�H�H�N�V���Z�D�V���Q�R�W�K�L�Q�J���V�K�R�U�W���R�I
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\��

�2�Y�H�U���������Z�H�H�N�V�����������V�W�X�G�H�Q�W�V�����G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�H�D�P�V���R�I���I�L�Y�H�����O�H�D�U�Q�H�G���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���G�H�V�L�J�Q
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����H�P�S�D�W�K�L�]�H�����G�H�I�L�Q�H�����L�G�H�D�W�H�����S�U�R�W�R�W�\�S�H�����D�Q�G���W�H�V�W�����)�R�U���P�R�V�W�����W�K�L�V���Z�D�V���W�K�H�L�U
�I�L�U�V�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�D�F�H���V�H�F�W�R�U�����7�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����J�D�W�K�H�U
�F�X�V�W�R�P�H�U���L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���W�X�U�Q���D�E�V�W�U�D�F�W���L�G�H�D�V���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���I�D�F�X�O�W�\���P�H�Q�W�R�U�V���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�W�H�D�P�V���R�I���I�L�Y�H���P�R�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J���F�\�F�O�H�����G�L�V�F�R�Y�H�U�����S�H�U�F�H�L�Y�H�����L�G�H�D�W�H��
�S�U�R�W�R�W�\�S�H�����D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�����7�K�H�\���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���W�D�U�J�H�W���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����V�X�U�Y�H�\�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�G���W�K�H�L�U���L�G�H�D�V���L�Q�W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���W�U�D�Y�H�O���W�R
�V�F�K�R�R�O�V���R�U���E�H���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���D�W���H�[�S�R�V�����7�K�H�V�H���Z�H�U�H�Q�
�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J
�V�S�D�F�H�F�U�D�I�W�����7�K�H�\���Z�H�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�H�U�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R
�D�S�S�O�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�R���D���I�L�H�O�G���P�R�V�W���Q�H�Y�H�U���L�P�D�J�L�Q�H�G���W�K�H�\�
�G���W�R�X�F�K��

�$�V���' �U�����-�H�I�I���&�L�W�W�\�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�F�D�G�H�P�\�����V�K�D�U�H�G���D�I�W�H�U�Z�D�U�G�����k�,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���D
�V�S�D�F�H���I�R�F�X�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���E�U�R�X�J�K�W���D���E�R�O�G���Q�H�Z���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�$���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,�W���S�X�V�K�H�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�L�Q�N���E�H�\�R�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�\���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���W�R���D�Q���H�Q�W�L�U�H�O�\���Q�H�Z���L�Q�G�X�V�W�U�\���y�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

��



�)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���' �U�����' �L�D�Q�H���3�R�U�W�H�U���5�R�E�H�U�W�V���D�G�G�H�G��
�k�%�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D���G�H�V�L�J�Q���V�S�U�L�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�V�S�D�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���V�D�Z���W�K�D�W���G�H�V�L�J�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J���F�R�X�O�G���E�H
�D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�Q�\���I�L�H�O�G�����7�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���H�[�S�H�U�W�L�V�H���F�R�O�O�L�G�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V���y

�$�P�R�Q�J���W�K�H���P�D�Q�\���L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�D�W
�H�P�H�U�J�H�G�����R�Q�H���W�H�D�P���V�W�R�R�G���R�X�W���I�R�U���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�����D�Q�G���K�H�D�U�W�����&�R�V�P�R�&�K�R�P�S�����7�K�H
�W�H�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���%�D�L�O�H�\���5�H�H�Y�H�V�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��
�%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���	 ���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H���1�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�������$�O�L�F�H
�' �H�F�N�H�U���-�R�Q�H�V�����$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�\���	 ���( �G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�F�L�H�Q�F�H�V�������6�D�P�X�H�O���/�H�Z�L�V�����%�X�V�L�Q�H�V�V
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������D�Q�G���&�R�O�L�Q���' �X�Q�F�D�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�6�\�V�W�H�P�V�������7�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�����' �L�V�F�R�Y�H�U�\���' �D�\�V��
�U�H�L�P�D�J�L�Q�H�V���K�R�Z���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O�H�U�V���D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G
�W�R���W�K�H���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�K�U�R�X�J�K���D���V�F�L�H�Q�F�H���I�D�L�U���V�W�\�O�H
�H�Y�H�Q�W���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���V�L�[���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���k�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V���y
�(�D�F�K���V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�F�H���U�H�O�D�W�H�G
�F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���P�H�G�L�F�L�Q�H���W�R���P�H�G�L�D��
�D�W�K�O�H�W�L�F�V���W�R���D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�V�K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H�
�V���D���S�O�D�F�H���I�R�U���H�Y�H�U�\
�S�D�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���Y�D�V�W���I�L�H�O�G��

�k�2�X�U���J�R�D�O���Z�D�V���W�R���V�K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���D�J�H
�W�K�D�W���W�K�H���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V�Q�
�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���6�7�(�0���y
�%�D�L�O�H�\���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����k�: �H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���P�D�N�H���L�W���F�O�H�D�U
�W�K�D�W���H�Y�H�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W���K�D�V���D���S�O�D�F�H���L�Q
�V�S�D�F�H���y��

�$�O�L�F�H�����Z�K�R���S�O�D�Q�V���W�R���S�X�U�V�X�H���D���F�D�U�H�H�U���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�G�G�H�G�����k�: �H���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���6�7�(�0���G�U�R�S�V
�V�K�D�U�S�O�\���E�\���H�L�J�K�W�K���J�U�D�G�H�����' �L�V�F�R�Y�H�U�\���' �D�\�V���N�H�H�S�V
�W�K�D�W���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�O�L�Y�H���E�\���P�D�N�L�Q�J���D�H�U�R�V�S�D�F�H
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���I�X�Q�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���y��

�6�D�P�X�H�O���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����k�: �R�U�N�L�Q�J
�Z�L�W�K���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D���V�K�R�Z�H�G���X�V���M�X�V�W���K�R�Z���P�D�Q�\
�S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V���P�D�N�H���V�S�D�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�S�R�V�V�L�E�O�H�����,�W���P�D�G�H���P�H���Z�D�Q�W���W�R���S�X�U�V�X�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�L�G�H�D�V���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���y��

�&�R�O�L�Q�����Z�K�R���K�R�S�H�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���O�D�Z���V�F�K�R�R�O�����V�K�D�U�H�G��
�k�* �R�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���' �U�����&�D�O�K�R�X�Q���3�R�O�O�D�U�G�
�V���G�H�V�L�J�Q
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�D�X�J�K�W���P�H���K�R�Z���W�R���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G
�F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���D�Q���D�U�H�D���,���N�Q�H�Z���Q�R�W�K�L�Q�J
�D�E�R�X�W�����: �H���W�X�U�Q�H�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q�W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J
�D�P�D�]�L�Q�J�����D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�����I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���y

�7�K�H���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���Z�D�V���D���6�K�R�Z�F�D�V�H
�(�Y�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���H�D�F�K���W�H�D�P���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���S�U�L�Y�D�W�H���W�H�Q��
�P�L�Q�X�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���4�	 �$���E�H�I�R�U�H���D���S�D�Q�H�O���R�I
�M�X�G�J�H�V���I�U�R�P���E�R�W�K���8�)���D�Q�G���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D�����7�K�H
�M�X�G�J�L�Q�J���S�D�Q�H�O���L�Q�F�O�X�G�H�G���' �U�����0�D�W�W�K�H�Z���-�����7�U�D�X�P��
�0�D�V�W�H�U���/�H�F�W�X�U�H�U���R�I���0�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�Q�G���$�H�U�R�V�S�D�F�H
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����' �U�����0�H�O�L�V�V�D���: �K�L�W�H�����I�U�R�P���W�K�H
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����-�R�H�O���3�D�U�N�H�U��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���( �[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�D�P���I�U�R�P���6�S�D�F�H���)�O�R�U�L�G�D�����k�7�K�H
�U�L�F�K�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�R�O�Y�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G
�S�U�R�E�O�H�P�V���y���' �U�����7�U�D�X�P���V�D�L�G���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�k�$�H�U�R�V�S�D�F�H���L�V���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R
�W�K�U�L�Y�H���G�H�V�S�L�W�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���V�X�F�F�H�V�V���L�Q
�W�K�L�V���I�L�H�O�G���y

�: �K�H�Q���&�R�V�P�R�&�K�R�P�S���Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�V���W�K�H
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�P�����W�K�H���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���Z�D�V
�H�O�H�F�W�U�L�F�����7�K�H�L�U���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�����D�Q�G
�W�H�D�P�Z�R�U�N���U�H�I�O�H�F�W�H�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�$�F�D�G�H�P�\���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���L�Q�V�W�L�O�O�����k�7�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���)�O�R�U�L�G�D�
�V
�D�H�U�R�V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�
�U�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�R�G�D�\���y���$�O�D�\�Q�D���&�X�U�U�\���V�D�L�G�����k�7�K�H
�&�R�V�P�R�&�K�R�P�S���W�H�D�P�
�V���' �L�V�F�R�Y�H�U�\���' �D�\�V���F�R�Q�F�H�S�W
�Z�D�V���V�X�F�K���D���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�D�Q�J�L�E�O�H���Z�D�\���W�R���V�S�D�U�N
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�S�D�F�H���D�W���D�Q���D�J�H���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H
�V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H�V���y

�: �K�L�O�H���W�K�H���F�D�S�V�W�R�Q�H���K�D�V���H�Q�G�H�G�����&�R�V�P�R�&�K�R�P�S���L�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�H�\���D�U�H���Q�R�Z���S�U�H�S�D�U�L�Q�J
�W�R���S�L�W�F�K���' �L�V�F�R�Y�H�U�\���' �D�\�V���W�R���$�O�D�F�K�X�D���&�R�X�Q�W�\
�(�F�R�Q�R�P�L�F���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�K�R�S�L�Q�J���W�R���S�L�O�R�W���W�K�H�L�U���F�R�Q�F�H�S�W���L�Q���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����k�: �H
�D�G�D�S�W�H�G���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���W�R���D�O�L�J�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H
�J�R�D�O�V���D�Q�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���$�O�D�F�K�X�D
�&�R�X�Q�W�\���y���%�D�L�O�H�\���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����k�2�X�U���I�R�F�X�V���L�V���R�Q
�P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���L�W���V�X�S�S�R�U�W�V���O�R�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�K�L�O�H���R�S�H�Q�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���H�\�H�V���W�R���W�K�H
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�S�D�F�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\���y

�$�O�D�\�Q�D���&�X�U�U�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G�����k�&�X�U�L�R�V�L�W�\���D�Q�G
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���K�X�J�H���L�Q���W�K�L�V���I�L�H�O�G�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�����N�H�H�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���I�L�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H
�Z�D�\�V���W�R���V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�O�O���J�R���I�D�U�����7�K�D�W�
�V���H�[�D�F�W�O�\
�Z�K�D�W���Z�H���V�D�Z���L�Q���&�R�V�P�R�&�K�R�P�S���y

�8�Q�O�L�N�H���P�\���R�W�K�H�U���V�S�D�F�H���I�R�F�X�V�H�G���F�R�X�U�V�H�V�����W�K�L�V���Z�D�V
�D���R�Q�H���R�I�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D���S�D�V�V�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W
�E�O�H�Q�G�H�G���W�K�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�F�D�G�H�P�\�
�V
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���V�S�L�U�L�W���Z�L�W�K���P�\���R�Z�Q���O�L�I�H�O�R�Q�J
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����: �D�W�F�K�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�G���Q�H�Y�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�S�D�F�H���E�H�I�R�U�H
�G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���L�W���U�H�P�L�Q�G�H�G���P�H���Z�K�\���W�K�L�V
�N�L�Q�G���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���V�R���G�H�H�S�O�\��
�,�W���S�U�R�Y�H�G���W�K�D�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�R�H�V�Q�
�W���D�O�Z�D�\�V���V�W�D�U�W���L�Q���D
�O�D�E���R�U���D���O�D�X�Q�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\�����L�W���V�W�D�U�W�V���L�Q���D���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�Z�K�H�U�H���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�X�U�D�J�H
�F�R�Q�Y�H�U�J�H����

�' �U�����6�L�H�U�U�D���&�D�O�K�R�X�Q���3�R�O�O�D�U�G���L�V���D���6�S�D�F�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S
�3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���' �H�V�L�J�Q���7�K�L�Q�N�L�Q�J���( �[�S�H�U�W�����6�K�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�W�H�D�F�K�H�V���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���)�R�U���6�S�D�F�H�����6�S�D�F�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S��
�D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����' �U��
�&�D�O�K�R�X�Q���3�R�O�O�D�U�G���L�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U���I�R�U���: �R�P�H�Q���L�Q
�6�S�D�F�H��

����



����



�2�0�1�,���G�H�O�L�Y�H�U�V���D�J�L�O�H�����G�D�W�D���F�H�Q�W�U�L�F�����D�Q�G���V�H�F�X�U�H
�V�S�D�F�H���V�\�V�W�H�P�V���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���8���6��
�6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���D�Q�G���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R
�H�[�H�F�X�W�H���' �6�2���Z�L�W�K���V�S�H�H�G���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
�/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�D�W�D���O�D�\�H�U�V�����F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�L�]�H�G
�P�L�F�U�R�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���6�R�I�W�Z�D�U�H���)�D�F�W�R�U�\���P�R�G�H�O��
�2�0�1�,���G�U�L�Y�H�V���U�D�S�L�G���' �H�Y�6�H�F�2�S�V���D�Q�G���&�W�)
�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���O�L�N�H���. �H�V�V�H�O���5�X�Q���D�Q�G���3�O�D�W�I�R�U�P���2�Q�H��
�6�H�F�X�U�L�W�\���L�V���H�P�E�H�G�G�H�G���I�U�R�P���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����6�H�F�X�U�H���E�\
�' �H�V�L�J�Q�������Z�K�L�O�H���$�,���0�/���S�R�Z�H�U�V���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�H�G���D�Q�R�P�D�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���X�S�G�D�W�H�G�����P�L�V�V�L�R�Q���U�H�D�G�\
�V�R�I�W�Z�D�U�H�����3�U�R�Y�H�Q���R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�(�6�3�,�1��
�. �H�V�V�H�O���5�X�Q�����%�O�D�F�N���/�D�E�H�O�����D�Q�G���%�L�J���%�D�Q�J�����2�0�1�,�
�V
�D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�G�X�F�H�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�����O�R�Z�H�U�V
�V�X�V�W�D�L�Q�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O
�' �H�F�L�V�L�R�Q���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���P�R�G�H�U�Q�����D�J�L�O�H
�V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�2�0�1�,���G�H�V�L�J�Q�V�����E�X�L�O�G�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�V���K�L�J�K�O�\
�L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���D�Q�G���X�V�D�E�O�H���k�X�V�H�U���F�H�Q�W�H�U�H�G�y���P�X�O�W�L���W�H�Q�D�Q�W
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Y�L�V�L�W���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�P�Q�L�I�H�G�H�U�D�O���F�R�P��

�������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H������

����

�X�V�V�I�D���R�U�J



�X�Q�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�U�H�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�S�S�U�R�Y�H�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����)�U�R�Q�W���' �R�R�U���K�D�V
�U�H�F�H�L�Y�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����7�K�R�V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R
�P�R�U�H���W�K�D�Q�����������F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���Q�H�Z���V�S�D�F�H
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H���D�Z�D�U�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I
�R�I���W�K�L�V���\�H�D�U��

�: �H���K�R�V�W�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���H�Y�H�U���8�6�6�)���L�Q�Y�H�V�W�R�U
�U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���9�&�6�2�����6�$�)���6�4���0�L�O�L�W�D�U�\
�G�H�S�X�W�\�����2�������O�H�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���������W�R�S���W�L�H�U
�Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K
�Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O�����S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�V�S�D�F�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���R�Y�H�U�����������0���L�Q
�G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
�D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���8�6�6�)���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
��
�: �H���D�U�H���V�H�H�L�Q�J���U�H�F�R�U�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���P�L�O�L�W�D�U�\
�V�D�O�H�V���F�D�V�H�V���Z�L�W�K���R�X�U���D�O�O�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V
�D�O�P�R�V�W���D�O�O���P�L�V�V�L�R�Q���D�U�H�D�V�������H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���R�X�U
�F�R�P�E�L�Q�H�G���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���H�W�K�R�V���D�U�H���S�D�\�L�Q�J
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�W�D�J�H�����: �H���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�L�Q�J
���������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���)�0�6���F�D�V�H���Y�D�O�X�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���W�R
�I�R�X�U���\�H�D�U�V��

�$�V���Z�H���O�R�R�N���D�K�H�D�G�����R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���F�O�H�D�U�����W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���I�L�H�O�G���G�R�P�L�Q�D�Q�W���V�S�D�F�H���E�D�V�H�G
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�\���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���D�Q���H�[�S�H�U�W���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����7�K�H���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U���H�W�K�R�V���L�V���K�R�Z���Z�H���J�H�W
�W�K�H�U�H�����,�W���E�L�Q�G�V���X�V���W�R�J�H�W�K�H�U�����U�H�P�L�Q�G�V���X�V���R�I���Z�K�R���Z�H
�D�U�H���D�Q�G���Z�K�\���Z�H���V�H�U�Y�H�����D�Q�G���V�K�D�S�H�V���K�R�Z���Z�H
�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���D���G�\�Q�D�P�L�F���G�R�P�D�L�Q����

�6�H�P�S�H�U���V�X�S�U�D����

�W�R�O�H�U�D�Q�F�H���I�R�U���U�L�V�N�����7�K�D�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���D�Q���D�V�V�H�W�����Q�R�W���D�Q
�R�E�V�W�D�F�O�H�����2�X�U���M�R�E���L�V���W�R���K�D�U�Q�H�V�V���L�W�����: �K�H�Q���W�K�H���I�L�U�V�W
�&�$�6�5���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���J�R���O�L�Y�H�����W�K�H�\�
�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���P�R�U�H
�W�K�D�Q���M�X�V�W���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���D�F�F�H�V�V�����W�K�H�\�
�O�O���S�U�R�Y�H���W�K�D�W
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���F�D�Q���E�H���V�H�D�P�O�H�V�V�O�\���W�L�H�G���L�Q�W�R
�W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�J�K�W�����,�Q���D���F�R�Q�I�O�L�F�W�����W�K�D�W���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�O�O
�L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�
�V���O�H�W�K�D�O�L�W�\��

�$�Q�R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�\���L�V���6�6�&�
�V���3�U�R�O�L�I�H�U�D�W�H�G
�/�R�Z���(�D�U�W�K���2�U�E�L�W�����3�/�(�2�����,�' �,�4���F�R�Q�W�U�D�F�W�����,�Q���M�X�V�W���D���I�H�Z
�\�H�D�U�V�����G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�H�G���/�(�2���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�D�V
�H�[�S�O�R�G�H�G�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�
�V���F�H�L�O�L�Q�J���I�U�R�P����������
�P�L�O�O�L�R�Q���W�R�����������E�L�O�O�L�R�Q�����7�K�D�W�
�V���Q�R�W���E�X�U�H�D�X�F�U�D�F�\�����W�K�D�W�
�V
�W�K�H���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U���V�H�Q�G�L�Q�J���D���F�O�H�D�U���G�H�P�D�Q�G���V�L�J�Q�D�O���W�K�D�W
�W�K�H�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�L�J�K�W�����0�R�U�H
�W�K�D�Q���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Y�H�K�L�F�O�H�����3�/�(�2���L�V���D���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���K�\�E�U�L�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���L�V
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�S�H�H�G��
�(�Y�H�U�\���Q�H�Z���H�Q�W�U�D�Q�W���U�D�L�V�H�V���W�K�H���E�D�U�����D�Q�G���W�K�D�W���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���J�L�Y�H�V���W�K�H���Z�D�U�I�L�J�K�W�H�U���E�H�W�W�H�U���G�H�D�O�V�����E�H�W�W�H�U
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�F�F�H�V�V���W�R���H�D�F�K���Q�H�Z���V�S�L�U�D�O���L�Q���W�K�H
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���I�D�V�W�H�U
�G�H�O�L�Y�H�U�\�����,�W�
�V���H�[�D�F�W�O�\���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���G�\�Q�D�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�Z�H���Q�H�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���H�G�J�H���L�Q���V�S�D�F�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�����Q�R���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�Z�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���6�S�D�F�H
�)�R�U�F�H���)�U�R�Q�W���' �R�R�U���S�U�R�J�U�D�P�����)�U�R�Q�W���' �R�R�U���L�V���D���K�X�E���I�R�U
�U�H�G�X�F�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���H�Q�W�U�\���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�U�R�X�J�K���L�W���Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���2�U�E�L�W�D�O���: �D�W�F�K�����D
�k�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���Z�D�W�F�K�y���L�Q���V�S�D�F�H���W�K�D�W���V�K�D�U�H�V
�X�Q�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�K�U�H�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q��������
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����,�Q���W�L�P�H�����2�U�E�L�W�D�O
�: �D�W�F�K���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���D���W�Z�R���Z�D�\���Y�H�K�L�F�O�H���Z�L�W�K
�L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�F�N���Z�K�D�W���W�K�H�\���V�H�H���R�Q���R�U�E�L�W��
�7�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�����,�W���E�X�L�O�G�V���W�U�X�V�W�����$�Q�G���L�W���K�H�O�S�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H
�G�H�V�L�J�Q���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�U�W��
�7�K�H�U�H���D�U�H���P�R�U�H���E�L�J���W�K�L�Q�J�V���F�R�P�L�Q�J���V�R�R�Q���I�R�U���W�K�H
�)�U�R�Q�W���' �R�R�U���D�V���Z�H���D�X�W�R�P�D�W�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���I�R�F�X�V
�R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�R�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\
�D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�&�2�0�6�2�
�V���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���P�L�U�U�R�U�V���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H�����: �H���F�D�Q�
�W���Z�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���Z�D�U���Z�L�W�K
�\�H�V�W�H�U�G�D�\�
�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�����: �H���F�D�Q�
�W���Z�L�Q���L�W���Z�L�W�K
�L�V�R�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����: �H���Z�L�O�O���Z�L�Q���L�W���E�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�S�H�H�G�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H
�I�L�J�K�W���D�Q�G���E�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�X�U���O�H�W�K�D�O�L�W�\���D�Q�G���N�H�H�S�V���R�X�U���1�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�H��
�: �K�H�Q���V�N�H�S�W�L�F�V���V�D�\���Q�R���I�D�L�O���P�L�V�V�L�R�Q�V���O�L�N�H���Q�X�F�O�H�D�U
�&�R�P�P�D�Q�G���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�L�V�V�L�O�H���Z�D�U�Q�L�Q�J
�D�U�H���Q�R�W���V�H�W���X�S���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����Z�H���U�H�P�L�Q�G
�W�K�H�P���W�K�D�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�Q
�k�H�L�W�K�H�U���R�U�y���G�H�F�L�V�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H���Z�D�\�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�W�R���H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���P�L�V�V�L�R�Q���D�U�H�D��
�7�K�D�W�
�V���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���&�2�0�6�2���L�V���K�H�U�H���W�R
�G�R�����$�Q�G���Z�H�
�U�H���M�X�V�W���J�H�W�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�G���ù

����

�������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H���� �������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H������



�I�H�Z���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�H�I�I�R�U�W���W�K�D�W���W�K�U�L�Y�H�V���R�Q���V�K�D�U�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����7�K�H
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�X�F�F�H�H�G���Z�L�O�O���E�H
�W�K�R�V�H���W�K�D�W���V�H�H���E�H�\�R�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�E�U�D�F�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���J�U�R�Z�W�K��
��
�7�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���V�S�D�F�H���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���K�R�Z���Z�H�O�O���Z�H
�S�U�H�S�D�U�H���S�H�R�S�O�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���L�W�����7�K�D�W���P�H�D�Q�V
�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�S�D�W�K�Z�D�\�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���P�R�G�H�U�Q
�V�S�D�F�H���H�F�R�Q�R�P�\�����,�W���P�H�D�Q�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���O�H�D�U�Q���Q�R�W���R�Q�O�\
�W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���E�X�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���P�D�N�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����$�Q�G���L�W���P�H�D�Q�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�W�K�D�W���H�Y�H�U�\���E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�����H�Y�H�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G
�H�Y�H�U�\���O�D�X�Q�F�K���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���F�X�U�L�R�V�L�W�\��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���V�K�D�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���Z�K�D�W
�F�R�P�H�V���Q�H�[�W����

�%�H�F�D�X�V�H���Z�K�H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�F�D�G�H�P�L�D�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\
�D�O�L�J�Q�����Z�H���G�R�Q�
�W���M�X�V�W���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���V�S�D�F�H��
�: �H���E�X�L�O�G���L�W����

�' �U�����6�L�H�U�U�D���&�D�O�K�R�X�Q���3�R�O�O�D�U�G���L�V���D���6�S�D�F�H
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���' �H�V�L�J�Q
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���( �[�S�H�U�W�����6�K�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�H�D�F�K�H�V
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���)�R�U���6�S�D�F�H�����6�S�D�F�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S��
�( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���I�R�U���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����' �U�����&�D�O�K�R�X�Q���3�R�O�O�D�U�G���L�V���D�O�V�R
�D�Q���D�F�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U���I�R�U���: �R�P�H�Q���L�Q���6�S�D�F�H��
�7�K�U�R�X�J�K���K�H�U���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���R�Q
�)�O�R�U�L�G�D�
�V���6�S�D�F�H���&�R�D�V�W�����V�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\
�W�R���W�K�H���V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����E�U�L�G�J�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K
�K�H�U���D�W���W�K�H�������������6�S�D�F�H�3�R�Z�H�U���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H������
�2�Q���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���I�U�R�Q�W�����V�W�D�U�W�X�S�V���O�L�N�H���2�U�E�L�W���)�D�E
�D�U�H���O�L�W�H�U�D�O�O�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���k�* �D�V���6�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���6�S�D�F�H���y
�2�U�E�L�W���)�D�E���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�X�H�O�L�Q�J���S�R�U�W���q
�W�K�H���5�D�S�L�G�O�\���$�W�W�D�F�K�D�E�O�H���)�O�X�L�G���7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�W�H�U�I�D�F�H
���5�$�)�7�,�����q���Z�K�L�F�K���W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���K�D�V���Q�R�Z
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���I�R�U���X�V�H���R�Q���P�L�O�L�W�D�U�\���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V�����$�W���R�Q�O�\
�����������������S�H�U���X�Q�L�W�����5�$�)�7�,���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���D�Q
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���R�I���D�O�O���V�L�]�H�V�����7�K�H
�F�R�P�S�D�Q�\���L�V���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���I�X�H�O���V�K�X�W�W�O�H�V���D�Q�G���G�H�S�R�W�V���L�Q
�R�U�E�L�W�����L�Q���R�Q�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���G�H�P�R�����D�Q���2�U�E�L�W���)�D�E���P�L�Q�L��
�G�H�S�R�W���Z�L�O�O���U�H�Q�G�H�]�Y�R�X�V���Z�L�W�K���D�Q���$�V�W�U�R�V�F�D�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�U
�Y�L�D���W�K�H���5�$�)�7�,���S�R�U�W���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���K�\�G�U�D�]�L�Q�H���I�X�H�O���R�Q
�G�H�P�D�Q�G�����( �Y�H�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�X�Q�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�����8�Q�L�W�H�G���/�D�X�Q�F�K���$�O�O�L�D�Q�F�H��
���8�/�$�����D�Q�G���/�R�F�N�K�H�H�G���0�D�U�W�L�Q�����Z�L�W�K���1�$�6�$�
�V
�V�X�S�S�R�U�W�����D�U�H���I�O�L�J�K�W���W�H�V�W�L�Q�J���F�U�\�R�J�H�Q�L�F���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W
�W�U�D�Q�V�I�H�U�����H���J�����O�L�T�X�L�G���R�[�\�J�H�Q���D�Q�G���K�\�G�U�R�J�H�Q�����R�Q���Q�H�Z
�X�S�S�H�U���V�W�D�J�H�V�����6�S�D�F�H�; �����X�Q�G�H�U���D���1�$�6�$���F�R�Q�W�U�D�F�W�����L�V
�V�L�P�L�O�D�U�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U������
�P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���O�L�T�X�L�G���R�[�\�J�H�Q���L�Q���R�U�E�L�W���E�H�W�Z�H�H�Q
�6�W�D�U�V�K�L�S���Y�H�K�L�F�O�H�V���q���D���N�H�\���V�W�H�S�S�L�Q�J���V�W�R�Q�H���I�R�U
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���0�R�R�Q���D�Q�G���0�D�U�V�����7�K�H�V�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K
�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���U�H�Q�G�H�]�Y�R�X�V���V�H�Q�V�R�U�V���D�Q�G
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V�����P�H�D�Q���W�K�H���F�R�U�H���E�X�L�O�G�L�Q�J
�E�O�R�F�N�V���I�R�U���L�Q���V�S�D�F�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���D�U�H���I�L�Q�D�O�O�\���L�Q���S�O�D�F�H��
�7�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���P�R�P�H�Q�W�X�P���L�V���X�Q�G�H�Q�L�D�E�O�H�����Z�L�W�K���E�R�W�K
�V�W�D�U�W�X�S�V���D�Q�G���D�H�U�R�V�S�D�F�H���S�U�L�P�H�V���U�D�F�L�Q�J���W�R���I�L�H�O�G
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���W�H�U�P��

�8���6�����6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���	 ���6�W�U�D�W�H�J�\���L�Q���2�U�E�L�W
�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���8���6�����6�S�D�F�H
�)�R�U�F�H���L�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���H�P�E�H�G���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�Q�W�R���L�W�V���I�R�U�F�H
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�����7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�
�V���I�L�U�V�W
�6�S�D�F�H���: �D�U�I�L�J�K�W�L�Q�J���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������V�W�U�H�V�V�H�V���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�D�W�H�O�O�L�W�H���P�D�Q�H�X�Y�H�U���W�R���F�R�Q�I�R�X�Q�G
�D�G�Y�H�U�V�D�U�L�H�V�����E�X�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�L�Q�J���V�X�F�K
�G�\�Q�D�P�L�F���P�R�Y�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���Q�H�Z���O�R�J�L�V�W�L�F�V���O�L�N�H
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J�����,�Q���I�D�F�W�����8���6�����6�S�D�F�H���&�R�P�P�D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q
�k�Y�H�U�\���R�S�H�Q�y���D�E�R�X�W���L�W�V���G�H�V�L�U�H���I�R�U���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���W�K�D�W���F�D�Q
�E�H���U�H�I�X�H�O�H�G���R�U���U�H�S�D�L�U�H�G���R�Q���R�U�E�L�W�����5�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R
�F�R�P�E�D�W�D�Q�W���F�R�P�P�D�Q�G���Q�H�H�G�V�����6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���O�H�D�G�H�U�V
�K�D�Y�H���P�D�G�H���R�Q���R�U�E�L�W���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�����P�R�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�O�R�J�L�V�W�L�F�V���D���F�R�U�H���I�R�F�X�V���D�U�H�D���V�L�Q�F�H���������������$
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P���R�I�I�L�F�H���I�R�U���6�S�D�F�H���0�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�/�R�J�L�V�W�L�F�V���Q�R�Z���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����Z�R�U�N�L�Q�J
�F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V������

�6�H�Y�H�U�D�O���S�L�O�R�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����,�Q������������
�6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���D�Z�D�U�G�H�G���$�V�W�U�R�V�F�D�O�H���8���6�����D������������
�P�L�O�O�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���E�X�L�O�G���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�W�R�W�\�S�H
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�����D�L�P�L�Q�J���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���R�Q���R�U�E�L�W
�I�X�H�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���E�\���������������7�K�D�W���P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�Z�R
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���R�S�V���L�Q���* �(�2�����D�Q�G���X�V�H���D�Q���2�U�E�L�W���)�D�E���G�H�S�R�W
�D�V���W�K�H���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W���V�R�X�U�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���$�L�U���)�R�U�F�H
�5�H�V�H�D�U�F�K���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�
�V���7�H�W�U�D������
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H������

����



����

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���L�V���V�H�W���W�R���W�H�V�W���U�H�Q�G�H�]�Y�R�X�V�����G�R�F�N�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���P�D�Q�H�X�Y�H�U�V���L�Q���* �(�2�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�
���K�D�U�G�Z�D�U�H�����/�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G��
�W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H�
�V���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�S�D�F�H���G�R�P�D�L�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�����F�R�G�H�Q�D�P�H�G���k�5�* ���; �; �y�����L�V
�E�U�H�D�N�L�Q�J���Q�H�Z���J�U�R�X�Q�G���E�\���P�D�Q�G�D�W�L�Q�J���R�Q���R�U�E�L�W
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�V���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���G�D�\
�R�Q�H�����7�K�H�V�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���L�Q
�* �(�2�����V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���W�R���W�R�G�D�\�
�V���* �6�6�$�3
�k�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���Z�D�W�F�K�y���V�S�D�F�H�F�U�D�I�W�����Z�L�O�O���E�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���U�H�I�L�O�O�D�E�O�H���W�D�Q�N�V�����k�,�W���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���K�D�V���W�R
�K�D�Y�H���D���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���y���V�D�\�V���0�D�M�����* �H�Q��
�6�W�H�S�K�H�Q���3�X�U�G�\�����Z�K�R���S�X�V�K�H�G���W�K�L�V���P�D�Q�G�D�W�H���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V���F�D�Q���P�D�Q�H�X�Y�H�U���I�U�H�H�O�\���D�Q�G���E�H
�V�X�V�W�D�L�Q�H�G���O�R�Q�J���W�H�U�P�����7�K�L�V���P�D�U�N�V���D���S�L�Y�R�W���L�Q
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���G�H�D�G
�V�D�W�H�O�O�L�W�H�V�����W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���S�O�D�Q�V���W�R���U�H�I�X�H�O���D�Q�G
�U�H�X�V�H���L�W�V���P�R�V�W���F�D�S�D�E�O�H���R�U�E�L�W�H�U�V�����3�X�U�G�\���Q�R�W�H�V���W�K�D�W
�Z�K�L�O�H���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���P�R�U�H���k�F�K�H�D�S�y���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���L�V���R�Q�H
�Z�D�\���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���O�R�V�V�H�V�����L�W���W�D�N�H�V���\�H�D�U�V���W�R���E�X�G�J�H�W��
�E�X�L�O�G�����D�Q�G���G�H�S�O�R�\���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���q���Z�K�H�U�H�D�V
�W�R�S�S�L�Q�J���R�I�I���D���V�D�W�H�O�O�L�W�H���L�Q���R�U�E�L�W���F�R�X�O�G���U�H�V�W�R�U�H
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���I�D�U���I�D�V�W�H�U�����,�Q���H�V�V�H�Q�F�H�����D���W�D�Q�N�H�U���L�Q���V�S�D�F�H
�F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���O�L�I�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�U���H�[�W�U�D
�G�H�O�W�D���Y�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�U
�V�X�U�J�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���L�V���D�O�V�R���H�\�H�L�Q�J���W�K�H���F�L�V�O�X�Q�D�U
�G�R�P�D�L�Q�����W�K�H���V�S�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���(�D�U�W�K���D�Q�G���0�R�R�Q�����D�V
�W�K�H���Q�H�[�W���I�U�R�Q�W�L�H�U���I�R�U���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����: �L�W�K���1�$�6�$�
�V���$�U�W�H�P�L�V
�S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�X�Q�D�U���Y�H�Q�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H
�K�R�U�L�]�R�Q�����O�H�D�G�H�U�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���I�X�H�O�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�H�\�R�Q�G���(�D�U�W�K���R�U�E�L�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�U�H�V�H�Q�F�H�����7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�
�V���Z�D�U�I�L�J�K�W�L�Q�J
�D�Q�D�O�\�V�W�V���D�U�H���J�D�P�L�Q�J���R�X�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���R�I���I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�I�O�L�F�W�V���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���O�X�Q�D�U���V�S�D�F�H���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�K�R�Z���R�Q���R�U�E�L�W���G�H�S�R�W�V���R�U���W�D�Q�N�H�U�V���P�L�J�K�W���H�Q�D�E�O�H���8���6��
�V�S�D�F�H�F�U�D�I�W���W�R���U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���W�K�D�W���Y�D�V�W
�D�U�H�D�����$�V���R�Q�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���Y�L�V�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W
�D�U�J�X�H�V�����G�\�Q�D�P�L�F���V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H
�k�D�F�F�H�V�V���W�R���D�O�O���W�K�H���S�O�D�F�H�V���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���J�R�y���q���Z�K�L�F�K
�L�V���R�Q�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���L�I���Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�V���W�R���U�H�I�X�H�O���R�U
�U�H���H�Q�H�U�J�L�]�H���V�S�D�F�H�F�U�D�I�W���D�F�U�R�V�V���D�O�O���R�U�E�L�W�D�O���U�H�J�L�P�H�V��
�I�U�R�P���O�R�Z���(�D�U�W�K���R�U�E�L�W���W�R���* �(�2���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G����

�1�R�W�D�E�O�\�����W�K�H���8���6�����L�V���Q�R�W���D�O�R�Q�H���L�Q���S�X�U�V�X�L�Q�J���W�K�H�V�H
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�G�Y�H�U�V�D�U�L�H�V���D�U�H���P�R�Y�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\��
�&�K�L�Q�D���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���E�H�J�X�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�W�V���R�Z�Q
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���I�D�U��
�U�D�Q�J�L�Q�J���R�U�E�L�W�D�O���P�D�Q�H�X�Y�H�U�V�����,�Q���D���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�����W�K�H
�V�L�G�H���W�K�D�W���F�D�Q���N�H�H�S���L�W�V���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���I�X�H�O�H�G���D�Q�G
�P�D�Q�H�X�Y�H�U�D�E�O�H���Z�L�O�O���K�R�O�G���D���G�H�F�L�V�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��
�8���6�����6�S�D�F�H���&�R�P�P�D�Q�G���K�D�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���F�D�O�O�H�G���I�R�U
�X�U�J�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q���W�R���I�L�H�O�G���R�Q���R�U�E�L�W���O�R�J�L�V�W�L�F�V���k�W�R���W�K�H
�V�S�D�F�H���G�R�P�D�L�Q�y���D�Q�G���H�Q�G���W�K�H���H�U�D���R�I���V�W�D�W�L�F�����I�X�H�O��
�O�L�P�L�W�H�G���V�S�D�F�H�F�U�D�I�W�����7�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H�
�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H
�Q�R�Z���L�V���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q���L�Q�W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�U�H�D�O�L�W�\���E�H�I�R�U�H���R�W�K�H�U�V���F�D�W�F�K���X�S��

�3�R�O�L�F�\���3�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���D���5�R�E�X�V�W���5�H�I�X�H�O�L�Q�J
�(�F�R�V�\�V�W�H�P
�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q���L�Q���V�S�D�F�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O
�U�H�T�X�L�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����E�X�W���V�P�D�U�W���S�R�O�L�F�\���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����)�X�Q�G�L�Q�J���L�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O
�L�V�V�X�H�����7�R���G�D�W�H�����W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H�
�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q
�R�Q���R�U�E�L�W���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�R�G�H�V�W���q���I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�O�\���D�E�R�X�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G
�R�Y�H�U���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���I�R�U���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���5�	 �' �����( �[�S�H�U�W�V���D�U�J�X�H
�W�K�L�V���L�V���I�D�U���E�H�O�R�Z���Z�K�D�W�
�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�R�Y�H���T�X�L�F�N�O�\��
�$�Q�D�O�\�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���$�L�U���	 ���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�X�U�J�H���W�K�D�W���D���k�U�R�E�X�V�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���H�D�F�K���\�H�D�U���I�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�y���Z�R�X�O�G
�M�X�P�S���V�W�D�U�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�I�X�H�O�L�Q�J
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����F�D�O�O�L�Q�J���L�W���D���k�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�y���R�Q���S�D�U
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���J�D�P�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���P�L�O�L�W�D�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�,�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����&�R�Q�J�U�H�V�V���K�D�V���E�H�J�X�Q���W�R���V�W�H�S���L�Q���Z�L�W�K
�S�O�X�V���X�S���I�X�Q�G�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���D�Q���H�[�W�U�D�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�)�<�������I�R�U���S�U�R�W�R�W�\�S�H���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q�V�������* �R�L�Q�J
�I�R�U�Z�D�U�G�����W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���V�K�R�X�O�G���P�D�N�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J
�D���Y�L�V�L�E�O�H���O�L�Q�H���L�W�H�P���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W�����V�H�Q�G�L�Q�J���D���F�O�H�D�U
�G�H�P�D�Q�G���V�L�J�Q�D�O�����$�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V���Q�R�W�H�����V�H�H�L�Q�J
�D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���E�O�D�F�N���D�Q�G��
�Z�K�L�W�H���L�V���k�F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R
�S�U�R�J�U�H�V�V�y�����,�W���J�L�Y�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���L�I
�W�K�H�\���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���G�H�S�R�W
�K�D�U�G�Z�D�U�H�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���W�K�H�U�H���D�V���D�Q
�D�Q�F�K�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U��

�$�Q�R�W�K�H�U���S�R�O�L�F�\���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���V�H�W�W�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����5�H�I�X�H�O�L�Q�J���S�R�U�W�V���D�Q�G
�S�U�R�W�R�F�R�O�V���P�X�V�W���E�H���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V���P�D�Q�\
�V�S�D�F�H�F�U�D�I�W���D�Q�G���I�X�H�O���W�\�S�H�V�����7�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���K�D�V
�W�D�N�H�Q���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�H�S�V���E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D���k�S�U�H�I�H�U�U�H�G
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�y���q���L�W���U�H�F�H�Q�W�O�\
�D�S�S�U�R�Y�H�G���1�R�U�W�K�U�R�S���* �U�X�P�P�D�Q�
�V���S�D�V�V�L�Y�H���I�X�H�O
�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���D�V���R�Q�H���R�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���2�U�E�L�W
�)�D�E�
�V���5�$�)�7�,���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�V�L�J�Q�V���D�V���Z�H�O�O����

�7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���S�X�E�O�L�V�K���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�D�W
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���E�X�L�O�G�H�U�V���F�D�Q���D�G�R�S�W���Z�L�G�H�O�\�����7�K�L�V���Z�L�O�O
�S�U�H�Y�H�Q�W���D���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���P�D�U�N�H�W���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���I�X�H�O
�V�H�U�Y�L�F�H�U���L�V���R�Q�O�\���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���L�W�V���R�Z�Q���F�O�L�H�Q�W�V��
�0�D�Q�G�D�W�L�Q�J���U�H�I�X�H�O���U�H�D�G�\���G�H�V�L�J�Q���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�O�D�V�V�H�V
�R�I���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���O�H�Y�H�U�����)�X�W�X�U�H���P�L�O�L�W�D�U�\
�V�D�W�H�O�O�L�W�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���* �(�2�����V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G
�W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�X�H�O�L�Q�J���S�R�U�W�����I�R�U���D���Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H
�P�D�V�V���F�R�V�W�����D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����7�K�L�V
�S�R�O�L�F�\���Z�R�X�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�U�H�D�W�H���D���F�D�S�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W
�I�R�U���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���W�K�R�V�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���D�J�H���R�U
�Q�H�H�G���H�[�W�U�D���P�D�Q�H�X�Y�H�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\����
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��



�D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���V�S�D�F�H�S�R�Z�H�U���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����,�W���H�[�W�H�Q�G�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���R�I
�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�V�V�H�W�V�����X�Q�O�R�F�N�V���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G
�P�D�Q�H�X�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���P�D�N�H�V���D�P�E�L�W�L�R�X�V���M�R�X�U�Q�H�\�V
�W�R���W�K�H���0�R�R�Q���D�Q�G���0�D�U�V���I�H�D�V�L�E�O�H���R�Q���D���U�R�X�W�L�Q�H
�E�D�V�L�V�����-�X�V�W���D�V���D�H�U�L�D�O���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�G���D�L�U
�Z�D�U�I�D�U�H���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���U�H�D�F�K���L�Q���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\��
�R�U�E�L�W�D�O���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���P�L�O�L�W�D�U�\
�D�Q�G���F�L�Y�L�O���V�S�D�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J
�G�H�F�D�G�H�V�����7�K�H���8���6�����P�X�V�W���H�P�E�U�D�F�H���W�K�L�V���V�K�L�I�W���Z�L�W�K
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G��
�O�H�D�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�\����

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V
�>���@���1�$�6�$���V�H�O�H�F�W�V���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���L�Q��
�V�S�D�F�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W���G�H�S�R�W���W�H�F�K���q
�6�S�D�F�H�I�O�L�J�K�W���1�R�Z
�K�W�W�S�V�������V�S�D�F�H�I�O�L�J�K�W�Q�R�Z���F�R�P�������������������������Q�D�V�D��
�V�H�O�H�F�W�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���L�Q���V�S�D�F�H��
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W���G�H�S�R�W���W�H�F�K��
�>���@���>���@���$�V�W�U�R�S�R�U�W���D�Q�G���2�U�E�L�W���)�D�E���-�R�L�Q���)�R�U�F�H�V���I�R�U
�/�X�Q�D�U���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���%�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�������2�U�E�L�W���)�D�E
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�U�E�L�W�I�D�E���F�R�P���Q�H�Z�V���D�V�W�U�R�S�R�U�W���D�Q�G��
�R�U�E�L�W���I�D�E���M�R�L�Q���I�R�U�F�H�V���I�R�U���O�X�Q�D�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��
�E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K��
�>���@���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���P�X�O�O�V���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���D�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�D�O�O�V
�I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F���L�V�U�Q�H�W���F�R�P���E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G��
�W�H�F�K���V�S�D�F�H�������������������������V�S�D�F�H���I�R�U�F�H���P�X�O�O�V��
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���D�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�D�O�O�V���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�>���@���8�6���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���$�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V
�D�Q�G���7�U�D�G�H���2�I�I�V���R�I���,�Q���6�S�D�F�H���5�H�I�X�H�O�L�Q�J�������9�L�D
�6�D�W�H�O�O�L�W�H
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�D�W�H�O�O�L�W�H�W�R�G�D�\���F�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�P�L�O�L�W�D�U�\�������������������������X�V���V�S�D�F�H���I�R�U�F�H���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J��
�W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���R�I�I�V���R�I���L�Q���V�S�D�F�H��
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J��

����

�,�W���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�D�W���R�S�H�U�D�W�R�U�V���W�R
�I�R�O�O�R�Z���V�X�L�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���W�K�H�\���V�H�H���' �R�' ���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V
�E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���I�U�R�P���O�L�I�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�K�L�O�H���W�K�H�L�U�V���I�D�F�H
�H�Q�G���R�I���O�L�I�H�����,�Q���H�V�V�H�Q�F�H�����P�D�N�L�Q�J���U�H�I�X�H�O�D�E�L�O�L�W�\��
�k�E�D�N�H�G���L�Q�y���W�R���G�H�V�L�J�Q�V���Q�R�Z���Z�L�O�O���S�D�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D
�G�H�F�D�G�H���K�H�Q�F�H����

�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���' �H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���1�$�6�$���V�K�R�X�O�G
�D�O�V�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�U�H���L�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�Y�H�U�O�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���F�L�Y�L�O
�Q�H�H�G�V���I�R�U���V�S�D�F�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J�����E�R�W�K���Q�H�H�G���U�H�O�L�D�E�O�H
�I�O�X�L�G���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����L�Q�V�X�O�D�W�L�Q�J���V�W�R�U�D�J�H���I�R�U
�F�U�\�R�J�H�Q�L�F���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W�V�����D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W
�R�U�E�L�W�D�O���G�H�E�U�L�V���G�X�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�����6�K�D�U�L�Q�J���W�H�V�W���G�D�W�D
���V�X�F�K���D�V���1�$�6�$�
�V���R�Q���R�U�E�L�W���F�U�\�R�J�H�Q�L�F���G�H�P�R�V�����D�Q�G
�F�R���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���G�X�D�O���X�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�D�Q
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V�����,�W�
�V���H�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�O�O�L�H�G���V�S�D�F�H
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����O�L�N�H���(�6�$�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���D
�U�H�I�X�H�O�L�Q�J���P�R�G�X�O�H���I�R�U���W�K�H���O�X�Q�D�U���* �D�W�H�Z�D�\�����D�Q�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�E�U�R�D�G���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U
�R�Z�Q���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���W�H�F�K�����( �V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���Q�R�U�P�V���D�Q�G
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�D�I�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�N�L�Q���W�R
�D�L�U���W�R���D�L�U���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�L�O�O���E�H���N�H�\���W�R
�D�Y�R�L�G�L�Q�J���P�L�V�K�D�S�V���L�Q���R�U�E�L�W�����7�K�H���8���6�����F�D�Q���O�H�D�G���L�Q
�F�U�D�I�W�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���V�D�W�H�O�O�L�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���W�K�D�W
�H�Q�V�X�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���K�R�V�W�L�O�H���P�L�V�X�V�H
���I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�Q���K�R�Z���W�R���L�Q�V�S�H�F�W���D
�F�O�L�H�Q�W���V�D�W�H�O�O�L�W�H�
�V���V�W�D�W�X�V���E�H�I�R�U�H���G�R�F�N�L�Q�J������

�/�D�V�W�O�\�����V�W�U�D�W�H�J�L�V�W�V���P�X�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�W�V�H�O�I��
�7�D�Q�N�H�U�V���D�Q�G���I�X�H�O���G�H�S�R�W�V���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���K�L�J�K��
�Y�D�O�X�H���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���Z�D�U�W�L�P�H�����P�X�F�K���O�L�N�H���V�X�S�S�O�\
�F�R�Q�Y�R�\�V���R�U���I�X�H�O���I�D�U�P�V���R�Q���(�D�U�W�K�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�H
�8���6�����V�K�R�X�O�G���S�O�D�Q���W�R���G�H�I�H�Q�G���W�K�H�V�H���D�V�V�H�W�V�����S�H�U�K�D�S�V
�Y�L�D���H�V�F�R�U�W�V���R�U���K�D�U�G�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���E�X�L�O�G���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�\
���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�S�R�W�V�����G�L�V�S�H�U�V�H�G���R�U���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�U�E�L�W�V����
�,�W���P�D�\���V�R�P�H�W�L�P�H�V���E�H���Z�L�V�H�U���W�R���X�V�H���D���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���q���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���R�Q�H���O�D�U�J�H���I�X�H�O
�G�H�S�R�W�����G�H�S�O�R�\���V�H�Y�H�U�D�O���V�P�D�O�O�H�U���R�Q�H�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H
�V�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W�V���R�I���I�D�L�O�X�U�H�>���@�����/�W�����* �H�Q�����6�K�D�Z�Q
�%�U�D�W�W�R�Q���R�I���W�K�H���6�S�D�F�H���)�R�U�F�H���Q�R�W�H�G���W�K�H���W�U�D�G�H���R�I�I�����L�I
�\�R�X���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���D���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����\�R�X���P�X�V�W
�D�O�V�R���S�U�R�W�H�F�W���L�W�����V�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���P�X�V�W���R�X�W�Z�H�L�J�K���W�K�H
�F�R�V�W���D�Q�G���U�L�V�N�>���@�����&�D�U�H�I�X�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���Z�D�U��
�J�D�P�L�Q�J���D�U�H���X�Q�G�H�U�Z�D�\���W�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���U�H�I�X�H�O�H�G���V�D�W�H�O�O�L�W�H�V���L�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����( �D�U�O�\���U�H�V�X�O�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�U�D�S�L�G�O�\���U�H�S�O�H�Q�L�V�K���V�D�W�H�O�O�L�W�H���I�X�H�O���F�R�X�O�G���E�H���D���G�H�F�L�V�L�Y�H
�I�R�U�F�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�D�F�W�L�F�V���W�K�D�W���D�U�H
�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�G���G�R�Q�H���V�S�D�F�H�F�U�D�I�W����
�,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����L�Q���V�S�D�F�H���U�H�I�X�H�O�L�Q�J���L�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�V��

�¹�â�ß�ß�â�ê���Æ�¹�´ ���Ù�â�å���Á�Ø�ê�æ�Ÿ��
� �̧é�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���À�â�å�Ø

���
�8�	���&�	�$�����( �	�"�����0��



����


